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Een onzekere wereld 

Dat de geopolitieke spanningen de afgelopen jaren al flink waren opgelopen, kan niemand 

ontgaan zijn. Na de Russische inval in Oekraïne, alweer drie jaar geleden, volgde een 

eveneens langdurig en bloedig conflict in het Midden-Oosten, wat ook hier zorgt voor 

groeiende maatschappelijke onrust en polarisatie. Daarbovenop komt de huidige onzekerheid 

als gevolg van nieuw leiderschap in de Verenigde Staten; traditioneel gezien als ‘leider van de 

UQDH> V>Q>J=q K::Q DLKD==>JR IL:B>L= ::L =>KM<Q:SDR<C> OQDL<DO>R >L UQDHC>=>Lu ":LU:JJ>L MO

de trias politica, importheffingen, instortende beurskoersen: de huidige Amerikaanse president 

zorgt dagelijks voor onrust. 

Actueel en zorgelijk is de berichtgeving over het Amerikaanse toezicht op het accountants-

;>QM>Ot =:S ML=>Q =QTI RS::S U:L >>L Q>B>QDLB =D> UMMQ ;>=QDHU>L r:JJ> Q>KK>L JMRs VDJ

gooien. Maar in een onzekere wereld mag er geen twijfel zijn over de kwaliteit van het 

werk van accountants. Werk dat gericht is op het toevoegen van zekerheid bij gepresen-

teeerde informatie van bedrijven en instellingen. Dat vraagt regelmatig om actualisering 

van beroepsregulering en aandacht voor maatregelen gericht op accountantsorganisaties, 

zoals kwaliteitsmanagement, maar ook om effectief en intensief toezicht op het accoun-

tantsberoep zelf. 

Het dit voorjaar gepresenteerde Omnibus-vereenvoudigingspakket van de Europese Com-

missie bewijst dat reeds gemaakte afspraken onder druk zomaar herzien kunnen worden. 

De invoering van de Europese duurzaamheidsrichtlijn CSRD leek een gelopen race, waarbij 

alleen de nationale implementatie nog om aandacht vroeg. Maar inmiddels zijn de piketpalen 

verzet en moeten bedrijven en hun accountants zich aanpassen aan een nieuwe werkelijk-

heid. Het voelt voor veel ondernemingen wellicht als een lichter regime of uitstel van  

verplichtingen, maar het duurzaamheidsvraagstuk blijft even actueel als voorheen. 

In het verslagjaar is door een speciaal samengesteld kernteam hard gewerkt aan het project 

p)>QDHIDLB #>QM>OROQMAD>Jqu &>L LD>TV ;>QM>OROQMAD>J KM>S C>S :<<MTLS:LSR;>QM>O ::LSQ>I-

kelijker, toekomstbestendiger en studeerbaarder maken. Na de publicatie van een eerste 

ontwerpverordening dit voorjaar heeft het kernteam tijdens een informele consultatie door 

het hele land reacties opgehaald. Dat resulteerde in een aangepaste conceptverordening en 

het rapport ‘Herijking Beroepsprofiel - In balans met de toekomstqu %> 0LSV>QOU>QMQ=>LDLB

op de beroepsprofielen wordt, na formele consultatie, op de NBA-ledenvergadering van 16 

juni 2025 aan de leden voorgelegd ter stemming. Het nieuwe beroepsprofiel vormt straks 

de basis voor de inrichting van de primaire opleiding en de permanente educatie. Hoewel 

er verschillende visies zijn op het aangepaste beroepsprofiel, is het algemeen gedeelde 

gevoel dat het beroep aantrekkelijker moet worden voor een nieuwe generatie studenten. 

Bericht van de voorzitter
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De behoefte aan accountants blijft onverminderd groot, ondanks ontwikkelingen op het 

gebied van kunstmatige intelligentie en de inzet van personeel elders op de wereld. 

Een dossier dat niet bijdraagt aan de goede reputatie van het accountantsberoep is dat van 

de examenfraude. Al vanaf de eerste meldingen over het mogelijk ongeoorloofd delen van 

vragen en antwoorden van toetsen door accountants, begin 2023, heeft de NBA dit scherp 

veroordeeld. Examenfraude is immers strijdig met het vertrouwen waar het accountantsberoep 

voor staat. Nog altijd is het dossier onderwerp van intern onderzoek bij een aantal grote 

accountantsorganisaties, in overleg met zowel de Nederlandse toezichthouder AFM als de 

Amerikaanse PCAOB. Een eerste kantoor is in het verslagjaar fors beboet door de PCAOB. 

De NBA heeft al in een vroeg stadium aangegeven dat individuele gevallen van ernstige 

examenfraude moeten worden voorgelegd aan de tuchtrechter en heeft stappen gezet om 

dossiers te kunnen samenstellen ter onderbouwing van zulke tuchtklachten. Inmiddels is 

gebleken dat het instrumentarium dat de NBA ter beschikking staat, niet toereikend is om 

die dossiers te verkrijgen. Daarom heeft het NBA-bestuur recent op andere wijze over de 

afhandeling van dit moeizame dossier verantwoording afgelegd. De beroepsorganisatie 

rekent erop dat de betrokken kantoren, na afronding van hun eigen onderzoek, meer 

inzicht zullen geven in de omvang en ernst van de geconstateerde examenfraude. Het is 

hoog tijd om dit dossier te kunnen sluiten. Het past niet bij de vele inspanningen die ook 

U:LTDS => /#" VMQ=>L B>OJ>>B= DL C>S I:=>Q U:L C>S SC>K: p<TJSTTQ >L B>=Q:Bqu

Gelukkig is de samenleving vooral positief over de functie van accountants in het maat-

schappelijk verkeer. Of het nu gaat om de controle van jaarrekeningen, de samenstelpraktijk, 

de rol richting de Belastingdienst en financiers: Nederland rekent op zijn accountants. De rol 

van accountants op aandeelhoudersvergaderingen wordt actiever en ondanks de geheim-

houding is er ruimte om het maatschappelijk verkeer van de noodzakelijke informatie te 

voorzien, ook bij vermoedens van fraude of andere materiële issues. De NBA heeft zich in 

het verslagjaar, samen met andere maatschappelijke stakeholders, ingezet om ook de 

LD>TV> 7>QIJ:QDLB 0KSQ>LS 3DRD<M;>C>>QRDLB h703g S> J:S>L ;DH=Q:B>L ::L U>Q;>S>QDLB U:L

het maatschappelijk vertrouwen. 

Een laatste punt van aandacht is de positie van de NBA zelf. Al sinds de verschijning van het 

rapport In het publiek belang in 2014 worden van de NBA acties en verantwoordelijkheden 

verwacht die niet alleen zijn gericht op de individuele accountant, maar op accountants-

organisaties. Vooralsnog gaat dat echter zonder de daarvoor noodzakelijke bevoegdheden. 

Mede daarom is het van belang dat de nog steeds voorliggende Wijzigingswet accountancy-

sector door de Tweede Kamer en de senaat wordt bekrachtigd. Begin 2024 gaven de 

Kwartiermakers toekomst accountancysector aan dat er ook werk te doen is ten aanzien 

van de onafhankelijkheid en slagvaardigheid van de NBA. Die handschoen heeft het 

NBA-bestuur opgepakt. Samen met het ministerie van Financiën wordt bekeken welke aan-

passingen nodig zijn; wat het NBA-bestuur betreft ook ten aanzien van de bevoegdheden 

van de beroepsorganisatie richting accountantsorganisaties. 

In afwachting daarvan worden gelukkig wel stappen gezet. Zo is in 2024 het Belanghebben-

=>LMQB::L ;>QM>ORQ>BJ>K>LS>QDLB h#0#g DLB>QD<CS >L DR >Q >>L KI;kSM>SR MO Q>B>JB>UDLB

B>IMK>Lu *L C>S I:=>Q U:L C>S OQMBQ:KK: pJ>U>L=DB> ;>QM>ORMQB:LDR:SD>q MQB:LDR>>Q=> => /#"

in het verslagjaar voor het eerst een geslaagde ledenconferentie, die in 2025 een vervolg krijgt. 

Ook dit jaar zet de NBA zich van harte in voor het brede accountantsberoep. Dat doen we 

samen met enkele honderden accountants; actieve leden die zich in allerlei vormen met  

de NBA inzetten voor ons mooie beroep, waarvoor hier ook hartelijke dank. Samen voor 

kwaliteit en publiek belang, zodat Nederland op zijn accountants kan blijven rekenen.  

Ook in onzekere tijden.
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B1. Toelichting jaarverslag

*L =DS U>QRJ:B Q:OOMQS>>QS C>S ;>RSTTQ U:L => /#" MU>Q => I>QLSC>K:qR >L I>QL:<SDUDS>DS>L

die in 2024 centraal stonden. Het jaarverslag is opgesteld in overeenstemming met de 

door de Raad voor de Jaarverslaggeving uitgegeven Richtlijn 640. 

De NBA besloot met ingang van boekjaar 2024 te volstaan met een standaard 

controleverklaring. Dit na zorgvuldige afstemming met de externe accountant. De 

eerder gehanteerde uitgebreide controleverklaring is niet verplicht voor de NBA en 

leidt niet tot een beter inzicht voor de gebruiker in de jaarrekening. De accountant zal, 

net als in eerdere jaren, in de NBA-ledenvergadering een toelichting geven over de 

controlewerkzaamheden en bevindingen.

De in dit jaarverslag genoemde NBA-activiteiten zijn gerelateerd aan organisatie-

doelstellingen, resultaten en ingezette middelen. Financiële en niet-financiële gegevens 

worden in samenhang gepresenteerd.

B2. Over de NBA

%> ,MLDLIJDHI> />=>QJ:L=R> #>QM>ORMQB:LDR:SD> U:L "<<MTLS:LSR h/#"g DR => ;DH

wet ingestelde organisatie die onder andere is belast met het bevorderen van de 

goede beroepsuitoefening van haar leden (registeraccountants en accountants-

:=KDLDRSQ:SD><MLRTJ>LS>Lgu

De NBA helpt accountants hun cruciale rol in de maatschappij te vervullen, nu en in de 

toekomst. Zij is de publiekrechtelijke organisatie die de belangen van de maatschappij 

en het beroep dient als de vertegenwoordiger van het gehele accountantsberoep in 

Nederland. De NBA vormt zo de brug tussen de beroepsbeoefenaren en de maatschappij. 

Binnen de NBA zijn de volgende organen te onderscheiden: het bestuur, directie/

managementteam en de ledenvergadering. Het bestuur is verantwoordelijk voor de 

continuïteit van de NBA. Het richt zich daarbij op langetermijnwaardecreatie van de NBA 

en haar leden en weegt daartoe de in aanmerking komende belangen van de stakeholders. 

Directie en managementteam vormen de dagelijkse leiding binnen de organisatie. 

De ledenvergadering is het hoogste orgaan binnen de beroepsorganisatie en houdt 

toezicht op het bestuur ter zake.

Kerncijfers 2024
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C1.  Publieke verantwoordelijkheid: kern voor het vertrouwen 
in het maatschappelijk verkeer

Accountants hebben een publieke verantwoordelijkheid voor het toevoegen van 

vertrouwen aan (bedrijfs)informatie. Voor het beroep is dat al een belangrijke 

kernwaarde sinds Limperg en dat geldt ook nu nog. Dit brengt verplichtingen, 

uitdagingen en kansen met zich mee op het gebied van professionaliteit, integriteit en 

E3@64I<K<I6<I\ (D POPQ N6II6 ;6I 36HIJJG K6GH4;<BB6D56 FGE:G2CC2ZH EF EC 56N6 FJ3B<6A6

verantwoordelijkheid te borgen en het vertrouwen in accountants te versterken.

Beroepscultuur

De NBA startte in 2023 samen met de Stuurgroep Publiek Belang het programma 

beroepscultuur. Het eindrapport van de Kwartiermakers toekomst accountancysector 

met kritische opmerkingen over de cultuur in de 

sector vormt hiervoor een belangrijke aanleiding. 

Maar dat niet alleen. Ook uit de door de sector 

zelf uitgevoerde oorzakenanalyses blijkt dat 

ingesleten en vaak onbesproken opvattingen over de 

beroepsuitoefening in hoge mate bepalend zijn voor 

wat er goed en fout gaat.

Na een verdiepend waardenonderzoek in 2023 

startte de NBA in 2024 met een uitgebreid 

activiteitenprogramma. Dit programma richt zich op 

het stimuleren van het besef voor het realiseren van 

een gewenste cultuur en op de voorwaarden die 

hiervoor nodig zijn. Het gaat hierbij om rolopvatting 

fpO:I H> QMJqgt IV:JDS>DS U:L => DLS>Q:<SD> fp;>UQ::B >L U>Q;DL=qg >L >>L MKB>UDLB =D> C>S

gewenste gedrag faciliteert en stuurt.

Het programma beroepscultuur kent een looptijd van twee jaar en bevat drie onderdelen:

1. Het eerste onderdeel richt zich op agendasetting, debat en inspiratie. 

Daarbij werd vooral ingezet op bewustwording. In een vierdelige serie 

videoportretten onder de titel Getekend vertelden accountants over hun 

Vijf kernthema’s
%9 ,- =><)>-02=+1- ?;,)>- @)9 DCDE 1--/> 1-> &#"K

*-=>??< 92-?A- )++-9>-9 J @25/ 6-<9>1-8)L= J *-;))7, ,2-

,- 6:8-9,- 5)<-9 +-9><))7 =>))9N $-B- @25/ 6-<9>1-8)L=M

,- ,))<:9,-< @)77-9,- ;<:0<)88)L= -9 ?2>0-@:-<,- &#"K

activiteiten in 2024 om de verandering vorm te geven 

6:8-9 29 ,2> 1::/,=>?6 ))9 ,- :<,-N
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bestuurders en praktijkbeoefenaren met elkaar discussieerden over integriteit, 

verantwoordelijkheid en presteren onder druk. De videoproducties en debatten 

werden ondersteund door interviews en artikelen in de media.  

2. Het tweede onderdeel spitst zich toe op implementatie, het verankeren en 

borgen van relevante inzichten. &>L p<MKKTLDSX U:L >WO>QSRq K>S K>=>V>QI>QR

uit kantoren kwam in 2024 meerdere keren bij elkaar om inzichten en 

ervaringen uit te wisselen en zich verder te verdiepen. Het streven om tot een 

convenant met kantoorbesturen te komen, bleek dit jaar niet haalbaar. 

3. Monitoren en meten is het derde en laatste onderdeel. Om de voortgang op 

het gebied van cultuur te kunnen meten, selecteerde de NBA een methodiek 

die kantoren kunnen inzetten voor het meten van cultuur en die ook de data 

verschaft voor de audit quality indicator op dat gebied.

Moed is angst voelen en toch het 
juiste doen.

Quote debat Impact maken 16 oktober

Circa zeshonderd mensen bezochten de 

impactdebatten en zij waardeerden de 

bijeenkomsten gemiddeld met een acht. De 

videoportretten werden meer dan vijfduizend1 keer 

bekeken. Daarnaast nam het aantal artikelen over 

cultuur, ethiek en gedrag op de NBA-website en 

Accountant.nl toe van zeventien in 2022 naar veertig 

in 2024 en steeg het aantal pageviews in die periode 

van 6.800 naar 31.000. 

De inspanningen gericht op agenderen en inspireren 

verliepen daarmee succesvol. Dit onderdeel krijgt 

DL ][]` >>L U>QUMJB QML= => SC>K:qR pOQMA>RRDML>J>

U>Q:LSVMMQ=>JDHIC>D= >L :TSMLMKD>q >L pRL>JJ>Q J>Q>L U:L Y:I>L =D> AMTS @L BM>= B::Lqu

Het monitoren, meten en verankeren blijkt meer inspanning en tijd te kosten dan voorzien. 

Daarom krijgen deze onderdelen in 2025 een zwaarder accent, om zo de effecten op 

langere termijn te kunnen borgen en te verantwoorden. Het houdt tevens in dat het 

projectteam de besturen van kantoren, NBA en serviceorganisaties nadrukkelijker bij het 

programma gaat betrekken.

1  Dit is inclusief het laatste interview dat op 16 januari 2025 is gepubliceerd. 
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Duurzaamheid 

Voor de NBA stond 2024 - wat duurzaamheid betreft - in het teken van de Europese 

$MQOMQ:S> 4TRS:DL:;DJDSX 3>OMQSDLB %DQ><SDU> h$43%iu "<CS>Q => R<C>QK>L V>QIS>L =>

werk- en projectgroepen aan webinars, publicaties en bijeenkomsten rondom CSRD en 

&TQMO>:L 4TRS:DL:;DJDSX 3>OMQSDLB 4S:L=:Q=R h&434iu *L R>OS>K;>Q IV:K>L =QD>CML=>Q=

leden samen bij de eerste Werkconferentie CSRD Reporting & Assurance. Een bijeenkomst 

voor accountants in business waar het ging om reporting en voor controlerend 

accountants waar het assurance betrof. Ook op de Accountantsdag 2024 waren twee 

deelsessies gewijd aan duurzaamheid.

Naast deze vaktechnische focus implementeerde de NBA organisatorische 

aanpassingen, zodat accountants vanaf boekjaar 2024 assurance kunnen verlenen op 

duurzaamheidsinformatie volgens de CSRD-richtlijnen. Bijvoorbeeld de registratie van de 

CSRD-bevoegdheid in het accountantsregister. 

De Europese Commissie en de Nederlandse wetgever ontwikkelden in 2024 nadere wet- 

en regelgeving rondom CSRD, zoals de vrijwillige ESRS voor mkb-ondernemingen. De NBA 

KMLDSMQS =>Y> MLSVDII>JDLB>L >L ;Q>LBS V::Q KMB>JDHI VDHYDBDLBRUMMQRS>JJ>L DL UD: => 3+n

werkgroep Duurzaamheidsverslaggeving of via Accountancy Europe. 

Het is de regering niet gelukt om de CSRD tijdig in de Nederlandse wet te implementeren. 

Dit levert belemmeringen op voor de hele rapportageketen. De NBA bracht eind 2024 

/#"n"J>QS _d TDS V::QDL YDH :<<MTLS:LSR MOQD>O S> C:L=>J>L :JRMA => $43%kV>Sk >L

regelgeving al in werking is getreden. De alert bevatte ook een voorbeeldtekst voor de 

conclusieparagraaf van de accountant.

Ondersteuning voor CSRD-assurance 

Door verlenging van het verplichte PE-onderwerp duurzaamheid tot en met 2024 kregen 

leden meer tijd voor een goede invulling. Voor certificeringsbevoegde accountants 

met CSRD-assurance-ambities publiceerde de NBA in februari de Nadere vereisten 

permanente educatie voor vakbekwaamheid CSRD-assurance. Ook ontwikkelde de NBA 

vier bouwstenen om accountants te ondersteunen:

• Een CSRD-competentieset

• Een zelfassessment CSRD-assurance – Inmiddels hebben 587 { leden zich 

aangemeld voor de zelfassessment. In reactie op vragen volgde in december 

de publicatie Verdere ontwikkeling voor competenties voor CSRD-assurance

met onder meer richtlijnen voor het PE-portfolio.

• Intervisiesessies l 5V>> U>QOJD<CS> R>RRD>Rt V::QU:L @@L I:LSMMQMU>QRSDHB>L=u

In het najaar startte de begeleiding van intervisiecoaches.

• Compliance-verklaring – Sinds december kunnen accountants in MijnNBA via 

een compliance-verklaring aangeven dat zij aan de vereisten voldoen.

CSRD-ondersteuning gericht op overheid en mkb

Duurzaamheid is niet alleen relevant voor accountants werkzaam bij CSRD-plichtige 

ondernemingen of die assurance verstrekken bij CSRD-rapportages. De NBA, de 

Auditdienst Rijk, de Algemene Rekenkamer en de Gemeentelijke Accountantsorganisatie 

%>L )::B J:L<>>Q=>L =::QMK DL ][]_ >>L YMB>LM>K=> pOQ::SOJ::Sq V::QK>> :<<MTLS:LSR

duurzaamheid beter kunnen integreren in de kernprocessen bij de overheid. Voor mkb-

accountants organiseerde de NBA een NBA Helpt-webinar Duurzaamheid in het mkb een 

aantal duurzaamheidssessies bij de Afdelingen in de regio.

2  Peildatum: 17 februari 2025
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De NBA-communicatie met en richting gebruikers en opstellers van duurzaamheids-

U>QRJ:BB>UDLB U>QJD>O UMMQ:J UD: => R:K>LV>QIDLB K>S => 4&3 >L 7/0n/$8u (>Y:K>LJDHI

organiseerden zij verschillende bijeenkomsten met partijen in de rapportage- en 

assurance-keten.

ESG-fraude

In oktober verscheen de NBA-brochure ESG-fraude en 

greenwashing; Hoe gaan we daar als accountants mee 

om?. ESG-fraude aanpakken is cruciaal omdat bedrijven 

meer rapporteren over milieu, sociale verantwoordelijkheid 

>L BMU>QL:L<> h&4(iu 'Q:T=> DL =>Y> B>;D>=>L R<C::=S

niet alleen het vertrouwen in duurzaamheidsverslaggeving, 

maar ook dat van investeerders en stakeholders. De 

brochure bevat definities, regelgeving, rode vlaggen en 

>>L KMB>JDHI> C:L=>JVDHY> ;DH C>S U>QKM>=>L U:L &4(n

fraude of greenwashing. De brochure is ook uitermate 

B>R<CDIS MK K>S RS:I>CMJ=>QR C>S B>ROQ>I MU>Q &4(n

fraude of greenwashing aan te gaan. De NBA zet het 

project ESG-fraude voort in 2025 waarbij de NBA ook de 

werkgroep Fraude betrekt.

Fraude

Fraude ondermijnt het vertrouwen in het financiële systeem en benadeelt organisaties 

en samenleving. Organisaties zijn zelf verantwoordelijk voor het voorkomen van fraude 

en witwassen. Wel verwachten de samenleving en de overheid van accountants dat zij 

adequaat acteren op signalen, in hun rol als poortwachter. 

*L ][]_ BDLB => /#" L:=>Q DL MO AQ:T=>k >L <MQQTOSD>QDRD<MqRt MO ::LVDHYDLB>L U:L

fU>QKM>=>g AQ:T=> >L :L:JXR>>Q=> MA >L CM> :<<MTLS:LSR CD>QMU>Q SQ:LRO:Q:LS

rapporteren in de controleverklaring. Deze aanpak was mede ingegeven door de 

conclusies van het AFM-onderzoek Scherper op frauderisicoanalyse.

Toolkit Fraudepreventie

Om accountants te ondersteunen werkte de NBA 

het afgelopen jaar aan verdere uitbreiding van de 

SMMJIDS AQ:T=>fOQ>U>LSD>g DL => UMQK U:L OT;JD<:SD>Rt

reacties op voorstellen en het starten van nieuwe 

projecten. Voorbeelden hiervan zijn: 

• De herziene NBA-handreiking 1137 

Corruptie; met hierin ook specifieke 

aandacht voor corruptie in de 

samenstelpraktijk. 

• De nieuwe NBA-handreiking 1153 Frauderisicoanalyse. Frauderisicoanalyse 

UMQKS => ;:RDR U:L => <MLSQMJ>V>QIY::KC>=>L U:L :<<MTLS:LSR >L DR C@S

thema voor het gesprek met klanten en hun toezichthouders. 

• De NBA-reactie op de contouren voor de nieuwe ISA 240. De beoogde 

aanpassingen raken zowel de evaluatie van de rapportageverplichting over 

fraude als de NBA-beleidsvisie over de inzet van fraude-experts. 

• Een nog te ontwikkelen handreiking over de meldplicht van de accountant bij 

V>SS>JDHI> <MLSQMJ>R U:L LD>SkMM;qRx <MLRTJS:SD> UDL=S OJ::SR DL ][]`u
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De mkb-accountant als betrouwbare adviseur en samensteller

Mkb-accountants ondersteunen particulieren, organisaties en mkb-ondernemingen 

en vormen zo een belangrijk fundament voor het economisch verkeer. Zij verzorgen 

administraties, jaarrekeningen, financiële overzichten en de aangifte, regelen steun- en 

RT;RD=D>::LUQ:B>L @L B>U>L O>QRMMLJDHIt U:IITL=DB >L OQMA>RRDML>>JkIQDSDR<C :=UD>Ru &>L

BQMMS =>>J U:L C>L V>QIS DL @@L U:L => <DQ<: \uc[[ Y>JARS:L=DB> KI;kOQ:ISDHI>Lu

De Commissie MKB richtte zich in 2024 vooral op de ondersteuning van kleinere mkb-

kantoren. De commissie bouwde daarbij samen met de NOvAA en de SRA voort op 

de rondetafelgesprekken uit 2023. Specifieke onderwerpen die de commissie in 2024 

oppakte, waren:

• Het verminderen van regeldruk voor mkb-accountants;

• Het versterken van fiscale- en becon-activiteiten, gericht op de fiscale praktijk;

• De verdere uitwerking van het project Visie op kleinere mkb-praktijken.

Verminderen regeldruk, COMPact en mkb-toets

*L C>S UMMQH::Q ][]_ BDLB $0.1:<S f<MKOJD:L<> y :<S>Q>Lg JDU>u &>L

softwaretoepassing die is ontwikkeld vanuit de Commissie MKB, met 

RT;RD=D> U:L C>S KI;kAML=R h/0U""iu $0.1:<S ML=>QRS>TLS IJ>DL>Q>

mkb-kantoren bij het naleven van de circa 180 verplichtingen uit de 

beroepsregelgeving. Inmiddels hebben meer dan vijfhonderd leden 

zich aangemeld, het actieve gebruik blijft daarbij nog wat achter.

Met ingang van 2024 hanteert het College voor beroeps-

Q>BJ>K>LS>QDLB h$#g => LD>TV> KI;kSM>SRu %> DLUM>QDLB U:L => KI;k

toets markeert een belangrijke ontwikkeling in de kwaliteitszorg voor het mkb-segment. 

5>Q ML=>QRS>TLDLB CD>J= => /#"k:A=>JDLB ,V:JDS>DS >>L OQ>R>LS:SD> MU>Q C>S SC>K: pKI;qt

RO><D::J B>QD<CS MO => <MJJ>B:qR ;DLL>L => MQB:LDR:SD> =D> K>S Q>B>JB>UDLB C>;;>L S>

K:I>Lu 0MI <MLRTJS>>Q=> C>S $# C>S :AB>JMO>L H::Q => UMMQB>LMK>L Q>B>JB>UDLB h*42.\i

>L C>S K>>QH:Q>LOJ:L ][]`n][]bu %> $MKKDRRD> .,# Q>:B>>Q=> MO ;>D=>u

&8+,<=>,?818/ P--8:1>>,<=Q ,8 56,18, 5(8>9<,8 7,> ,,8 .1=*(6, :<(5>145

7MMQ @@LODSS>QR >L IJ>DL> I:LSMQ>L MQB:LDR>>Q=> => /#" U>QR<CDJJ>L=> ;DH>>LIMKRS>L

in Oost, Centrum en Zuid-Holland. Bijeenkomsten in de regio specifiek gericht op de 

TDS=:BDLB>L U:L @@LODSS>QR >L IJ>DL> I:LSMQ>L >L V::QDL J>=>L CTL OQ:ISDHI>QU:QDLB>L

konden delen. Een succesvol initiatief dat de NBA in 2025 voortzet.

Voor de kleinere kantoren met een fiscale praktijk organiseerde de NBA-community 

Fiscale updates acht online ontbijtbijeenkomsten. Naast de onderlinge kennisuitwisseling 

worden gesignaleerde knelpunten door de NBA-vertegenwoordigers aangekaart bij 

de Belastingdienst in het Becon-overleg. Belangrijke onderwerpen in 2024 waren: Box 

3-regelingen en schijnzelfstandigheid.

Visie op kleinere mkb-praktijken en herijking beroepsprofiel

Het verder concretiseren van de Visie op kleinere mkb-praktijken door de Commissie  

MKB, SRA en NOvAA leidde het afgelopen jaar tot een gezamenlijke mkb-agenda voor 

2025. Ook reageerden de drie partijen gezamenlijk op de voorstellen voor herijking van  

het beroepsprofiel, waarbij zij vooral ingingen op de certificerende bevoegdheid van de 

AA-accountant. 

Naast dit programma besteedde de NBA in 2024 ook veel tijd en inzet aan reguliere  

mkb- werkzaamheden, zoals de MKB-helpdesk. Lees hierover elders in dit verslag.

$#
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C2.  Aantrekkelijk en studeerbaar opleidingsmodel, met  
nieuwe beroepsprofielen als uitgangspunt

De krappe arbeidsmarkt en de veranderende beroepspraktijk dwingen tot een 

herinrichting van het accountancyonderwijs. Een nieuw onderwijsmodel met meer 

differentiatie- en specialisatiemogelijkheden en mogelijk een basisopleiding en 

vervolgopleidingen. Een model gebaseerd op nieuwe beroepsprofielen die de NBA 

<D POPR K2HIHI6BI\ '<6GKEEG B6::6D 56 <D POPQ :6HI2GI6 FGE:G2CC2ZH '6G<@A<D:

beroepsprofiel en Evaluatie PE een belangrijke basis.

Herijking beroepsprofiel

%> C>QDHIDLB U:L C>S #>QM>OROQMAD>J DR >>L U:L => RSQ:S>BDR<C> OQMBQ:KK:qR U:L C>S /#"n

;>RSTTQu %DS K>=> L::Q ::LJ>D=DLB U:L => >U:JT:SD>R U:L => 1Q:ISDHIMOJ>D=DLB h][][g >L

het project Stip aan de Horizon h][]]iu 0MI C>S Q:OOMQS U:L => ,V:QSD>QK:I>QR SM>IMKRS

:<<MTLS:L<XR><SMQ h][]^g K>S =::Q;DH C>S Q:OOMQS U:L => &WO>QSBQM>O &=T<:SD> K:I>L

een herijking noodzakelijk. 

Het programma is gericht op het verbeteren van de studeerbaarheid (minder stapelen, 

U>QIMQS>L U:L => MOJ>D=DLBR=TTQgt U>QCMB>L U:L => ::LSQ>II>JDHIC>D= fBQMS>Q> >L ;Q>=>Q>

DLRSQMMKg >L => SM>IMKRS;>RS>L=DBC>D= U:L C>S ;>QM>Ou %> MO=Q:<CS ::L C>S DL K>D ][]_

gestarte kernteam was als volgt: 

• ,MK K>S >>L OQMAD>J =:S ::LRJTDS ;DH => fSM>IMKRSDB>g QMJMOU:SSDLB >L V>SS>JDHI>

vereisten van het beroep.

• #MQB =:S C>S C::J;::Q >L TDSUM>Q;::Q DR UMMQ => SC>MQD>k >L OQ:ISDHIMOJ>D=DLB @L

voor permanente educatie. 

• Zorg dat het herijkte profiel de relevantie en aantrekkelijkheid van het beroep 

bevordert.

Sinds de start voerde het kernteam veel gesprekken met stakeholders, beroepsgenoten 

en onderwijsexperts. Dit vormde belangrijke input voor de concept-ontwerpverordening 

op de beroepsprofielen die in januari 2025 verscheen. 

%C-:B-A51 >1?;-<1<A1 10B/-A51 K*%L

In 2024 evalueerde de NBA het systeem van permanente educatie zoals dat in de periode 

][\dn][]\ B>A:R>>Q= DR DLB>UM>Q=u %> >U:JT:SD> J>U>Q=> UMJ=M>L=> DLOTS MO UMMQ >>L

doorontwikkeling naar een robuust, breed gedragen, toekomstbestendig en efficiënt 

uitvoerbaar PE-systeem. Een PE-systeem dat rekening houdt met externe- en interne 

ontwikkelingen en de brede onderwijscontext. Eind 2024 publiceerde de projectgroep het 

eindrapport inclusief contouren om het PE-beleid aan te passen. 

In de begin 2024 gehouden PE-enquête gaven leden aan dat 

zij de eigen verantwoordelijkheid willen behouden en ook de 

vrijheid in de wijze van leren. Het aangepaste PE-beleid is op 

deze uitkomsten gebaseerd en sluit aan op de NBA-visie op leren: 

Lang leve leren die de NBA in december 2024 publiceerde. Verder 

bleek uit de evaluatie dat leden meer duidelijkheid willen over de 

beoordeling van het portfolio, dit pakt de NBA in 2025 op. 

Ook ondersteunt de NBA haar leden met ontwikkelingsgerichte 

SC>K:qR O>Q V>QIU>J=u 5C>K:qR TDS C>S U>J= =D> Q>J>U:LS YDHL UMMQ =>

beroepsuitoefening komende jaren. De projectgroep maakt sinds 
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eind 2024 een rondje langs de afdelingen en kringen om de resultaten en de plannen te 

delen en eerste ideeën op te halen. In het eerste halfjaar van 2025 werkt de werkgroep de 

<MLSMTQ>L U>Q=>Q TDS >L ;>UQ::BS YDH J>=>L :JR MORS:O UMMQ C>S 1&k;>J>D= UMMQ ][]an][]cu

5DH=>LR => U>Q>LDBDLBR<MLA>Q>LSD> U:L \a HTLD ][]` ITLL>L J>=>L Q>:B>Q>L MO => SC>K:qR

en de wijze waarop de NBA kan ondersteunen.

Lang leve leren. Het is een voorrecht 
te blijven leren. 

Jan-Pieter Bos, bestuur NBA Young Profs

C3. De rol van de NBA: leden- en/of kantoororganisatie

De NBA heeft primair taken en verantwoordelijkheden richting de individuele 

accountant, maar wordt steeds vaker gezien als vertegenwoordiger van de sector. 

Wetgevingsinitiatieven en diverse rapporten wijzen de NBA een grotere rol toe 

in het verbeteren van auditkwaliteit, met onder meer maatregelen gericht op 

accountantsorganisaties, zoals de aanwijsbevoegdheid en audit quality indicators. 

Internationaal legt IFAC de nadruk op de kwaliteit van accountantskantoren met de 

publicatie van ISQM1 door de IAASB. 

Ook de Kwartiermakers toekomst accountancy benadrukken in hun slotrapportage 

dat toenemende onafhankelijkheid en afdoende financiering wenselijk is en dat dat 

de slagkracht van de NBA zou bevorderen. De minister van Financiën kondigde in dat 

kader een onderzoek naar beroepsreglementering aan. De NBA is voorstander van een 

dergelijk onderzoek, omdat dit mede richting kan geven aan de vraag op wie de NBA 

zich zou moeten richten.

Een open dialoog met leden en stakeholders moet eind 2025 duidelijkheid geven over 

de NBA-rol. Voor 2024 lag de focus qua regelgeving op het voorkomen van regeldruk, 

een veelgenoemd onderwerp in de NBA-ledenenquête 2023.

Regelverbetering

De NBA probeert door vereenvoudiging, verduidelijking en verbetering van wet- en 

regelgeving een bijdrage te leveren aan de vermindering van de administratieve 

lastendruk. Om hiervan een duidelijk beeld te krijgen hield de NBA begin 2024 een 

enquête onder al haar leden. De 215 ontvangen reacties leverden 430 voorbeelden op van 

pV>Sk MA Q>B>JB>UDLB =D> :JR MLLM=DB ;>J:RS>L= VMQ=S >QU:Q>Lqu
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• De eerste NBA-verenigingsconferentie op 10 juni was een succes en goed 

gewaardeerd door de leden. De uitkomsten van de deelsessies vormden 

belangrijke input voor zowel de strategische bestuurstweedaagse als het 

Jaarplan 2025. Op de ledenvergadering van december 2024 legde het bestuur 

verantwoording af over wat is gedaan met de uitkomsten. 

• Een analyse van 155 contactmomenten tussen NBA en haar leden leidde tot 

een nulmeting van 8 procent actieve leden. De uitvoerende werkgroep deed 

voorstellen om de interactie verder te verbeteren. Het doel is: 10 procent 

actieve leden in 2025. Een van de zaken die ook naar voren kwam is de wijze 

van aanspreken van de leden. De NBA gebruikt vanaf eind 2024 de je-vorm in 

haar communicatie met de leden. Dat voelt minder afstandelijk.

• Medewerkers zijn getraind in het versterken van de ledenbetrokkenheid. Over 

bijvoorbeeld wat het betekent om te werken voor een beroepsorganisatie? 

Het antwoord hierop maakt onderdeel uit van het onboarding-programma voor 

nieuwe medewerkers.

In het najaar van 2024 verleende het bestuur decharge op het project Levendige 

Beroepsorganisatie. Daarmee is het werk niet gedaan; aanbevelingen en projecten 

die voortvloeien uit het programma worden nu in de lijn opgepakt door het bureau. 

Een voorbeeld hiervan is de uitvraag die de NBA begin 2025 deed als opmaat voor de 

verenigingsconferentie van 16 juni 2025. 

Goed initiatief! Dit verlaagt de drempel voor 
participatie en geeft leden een beter platform 

blijvertje wat mij betreft.

Uit evaluatie verenigingsconferentie
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C5.  NBA-governance: balans tussen publiekrechtelijke  
organisatie, democratische vereniging en professionele 
uitvoering

NBA kent als hybride organisatie zowel verenigingskenmerken als publiekrechtelijke 

bevoegdheden. De huidige governancestructuur is vastgelegd in de wet en bestaat uit: 

de ledenvergadering, een door leden gekozen parttime bestuur en een bureau onder 

leiding van een directie. In openbare discussies, maar ook intern, komen regelmatig 

alternatieve modellen voorbij. De governance zal echter in samenhang met de rol van 

de NBA moeten worden bekeken. Voor een conclusie is het nog te vroeg, die volgt naar 

verwachting in 2025. Wel gaf de NBA in 2024 nadere invulling aan de governance 

beroepsreglementering door leden te benoemen van het Belanghebbendenorgaan 

36GE6FHG6:B6C6DI6G<D: V#,#W\

Governance beroepsreglementering

De ledenvergadering benoemde in de vergadering van 10 juni Gerard van Olphen als 

UMMQYDSS>Q U:L C>S #>J:LBC>;;>L=>LMQB::L ;>QM>ORQ>BJ>K>LS>QDLB h#0#iu %> MU>QDB> Y>R

leden zijn later dat jaar door het NBA-bestuur benoemd.  Hiermee bestrijken de BOB-leden 

de belangrijke groepen van belanghebbenden zijnde de beleggers, de ondernemingen en 

de belanghebbenden op het gebied van duurzaamheid. 

Het BOB adviseert het NBA-bestuur over regelgeving en het publiek belang daarbij. Het 

#0# AMQKTJ>>Q=> DL =:S I:=>Q =QD> CMMA=SC>K:qR UMMQ ][]`w

1. )>S K>>QH:Q>LOJ:L ][]`n][]b U:L C>S $MJJ>B> UMMQ ;>QM>ORQ>BJ>K>LS>QDLB

h$#ix

2. )>S Q>B>JB>U>L= OQM<>R U:L => /#" @L C>S $#x

3. Het transitievraagstuk, waarbij het BOB kijkt naar de rol van de NBA als schakel 

tussen het beroep en het maatschappelijk verkeer.

#DLL>L C>S $#kK>>QH:Q>LOJ:L ][]`n][]b AM<TRS C>S #0# YD<C UMMQ:J MO => ML=>QV>QO>Lv

CSRD, de kwaliteitsmanagementstandaarden, de verklaring omtrent risicobeheersing 

h703g >L => <MKKTLD<:SD> QD<CSDLB RS:I>CMJ=>QRu
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D1. Beroep en Maatschappij

%6 2956B<D: #6GE6F 6D *22IH4;2FF<@ V#S*U 36:6B6<5I 66D :GEEI 22DI2B +#"Y

commissies en -werkgroepen waarin veel leden kennis delen. In sectorcommissies 

voor de zorg, onderwijs, mkb, banken, beleggingsinstellingen, decentrale overheden, 

(zorg)verzekeraars, pensioenfondsen en woningcorporaties overleggen accountants 

ketenbreed over vraagstukken in het jaarrekeningproces, over de rol van de accountant 

8D EK6G 36HIJJGB<@A6 I;6C2ZH\ (D C66G56G6 L6GA:GE6F6D K<D5I K6G5<6F<D: FB22IH EF

I;6C2ZH NE2BH 9G2J56[ 0L9I[ 4EDI<DJ>I6<I[ 5JJGN22C;6<5[ 0+/[ 4EDIGEB6FGEIE4EBB6D[

subsidies, diversiteit, SBR en Accounttech. Regelmatig leidt dit tot voorstellen voor 

vernieuwing van de beroepsuitoefening en kennis die de NBA via haar kanalen en via 

het organiseren van bijeenkomsten deelt met de achterban. 

Accounttech

Het accountantsberoep kent veel uitdagingen, waaronder het gebrek 

aan capaciteit. De vraag is hoe innovaties hierbij behulpzaam kunnen 

zijn. Met dit doel is de Kerngroep Accounttech opgericht, met 

daaronder verschillende task forces. Accounttech organiseerde op  

28 november 2024 een goed gewaardeerd symposium waarbij 

zij de door de Task force AI opgestelde leidraad AI in control, 

en voorbeelden uit het Audit Workbook voor digitale controle, 

presenteerden.

Sectorcommissie Decentrale Overheden

Om leden te helpen bij de uitvoering van de accountantscontrole van en bij de 

oordeelsvorming jaarrekening 2023 van decentrale overheden, bracht de NBA in 

C>S UMMQH::Q /#" "J>QS _cw Accountantscontrole decentrale overheden 2023 uit. 

Reden was dat de wijzigingen in de Gemeentewet en Provinciewet niet aansloten 

MO ML=>QJDBB>L=> Q>B>JB>UDLB h##7 >L #:=Mgu %DS YMQB=> UMMQ ML=TD=>JDHIC>D= DL =>

rechtmatigheidsverantwoording en de accountantscontrole. 

NBA-kernactiviteiten 2024 
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Ledengroepen

In afwachting van wetswijzigingen zijn de ledengroepbestuurders binnen de NBA nog 

steeds actief, alhoewel de meeste activiteiten door hen worden uitgevoerd als lid van 

andere gremia.

Medio 2024 heeft een werkgroep van Ledengroep Intern- en Overheidsaccountants 

R:K>L K>S => />=>QJ:L=R> 0Q=> U:L 3>BDRS>Q &%1n"T=DSMQR h/03&"g C>S

 geactualiseerd. Het model is verder verfijnd, 

zodat organisaties de informatiebeveiliging beter kunnen meten, bepalen en verbeteren.

NBA Young Profs

Naast het delen van opvattingen en opinies, onder meer via hun eigen 

-DLI>=*LkI:L::J fK>S K>>Q =:L UD>Q=TDY>L= UMJB>QR MO ^\j\]j]_it MQB:LDR>Q>L

de NBA Young Profs ook bijeenkomsten. Zo waren de Young Profs wederom 

te gast bij de Accountantskamer in Zwolle, waar zij een fictieve zitting 

naspeelden. Ook organiseerden zij voor trainees en jonge accountants een 

workshop over debatteren en over greenwashing. Verder traden zij als side-

kick op tijdens de Accountantsdag en waren zij verantwoordelijk voor twee 

deelsessies. 

Op 9 december waren de NBA Young Profs host van het voorprogramma 

van de NBA-ledenvergadering samen met het projectteam beroepscultuur. 

Gespreksleider Alexander Pechtold verkende tijdens het debat Integriteit en 

Impact in de praktijk de grenzen van de ethiek. 

Diversiteit

Eind 2024 publiceerde de NBA de 

. Nagenoeg alle ondertekenaars van het convenant h^`

U:L => _\g J>U>Q=>L DLAMQK:SD> ::L MU>Q => K:LkUQMTVU>QCMT=DLB ;DLL>L CTL I:LSMMQu

)>S ::L=>>J UQMTV>L DL Q:=>L U:L ;>RSTTQ DR \d OQM<>LS fV:R \` OQM<>LSg >L ;DH =>

Q:=>L U:L <MKKDRR:QDRR>L _[ OQM<>LS fV:R __ OQM<>LSgu 7:L => ;DH I:LSMQ>L V>QIY:K>

accountants is 37 procent vrouw. Bij drie kantoren is het percentage man/vrouw nagenoeg 

gelijk. Een kantoor kent meer vrouwen dan mannen. Afgezet tegen het percentage man/

vrouwverhouding voor 2022 voor het totale bedrijfsleven (bron SER: bestuur: 14,7 procent, 

3U$w ]at] OQM<>LS >L MQB:LDR:SD> ^]tb OQM<>LSg YD>L V> =:S => :<<MTLS:LSRI:LSMQ>L ;>S>Q

scoren. Zorgelijke conclusie blijft dat hoe hoger in de organisatie hoe lager het percentage 

vrouwelijke accountants.

De jaarlijkse viering van internationale vrouwendag stond het afgelopen jaar in het 

teken van sponsoring en mentoring. In de Communities Women Leadership en Diversiteit 

en Inclusie werd dit verder opgepakt en trokken community-leden samen op om het 

accountantsberoep diverser en inclusiever te maken. Onder meer door het organiseren 

van bijeenkomsten en door het adresseren van onderwerpen die spelen onder leden. 

Vanaf 2025 zijn beide communities samengevoegd en vanaf dan te vinden op LinkedIn. 
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D2. Kwaliteit

De afdeling Kwaliteit draagt bij aan de kwaliteit van de beroepsuitoefening door 

accountants. Dat doet zij door onder meer regels op te stellen en uit te leggen, door 

het verbeteren van kennis en leesbaarheid van standaarden te bevorderen, door in de 

verklaringengenerator voorbeeldbrieven en voorbeeldrapportages ter beschikking te 

stellen en door toezicht te houden op kantoren en afdelingen. De afdeling Kwaliteit is 

D2JL 36IGEAA6D 3<@ FGE@64I6D K2D ;6I $EBB6:6 36GE6FHG6:B6C6DI6G<D: V$#W\
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belangrijke stappen in het actualiseren van de regelgeving. Het grootste project was 

de vervanging van de kwaliteitsregelgeving Verordening accountantsorganisaties en 

Nadere Voorschriften Kwaliteitssystemen door de Verordening accountantsorganisaties 

2025, de Nadere voorschriften kwaliteitsmanagement en de Standaarden voor 

Kwaliteitsmanagement 1 en 3N. De nieuwe regelgeving treedt getrapt in werking. De 

NBA reikt kantoren in 2025 verdere hulpmiddelen aan voor de implementatie van deze 

vernieuwde verordeningen en standaarden. 

%> LD>TV> Q>B>JB>UDLB UMMQ IV:JDS>DSRK:L:B>K>LS ;>SQ>AS >>L f=MMQgU>QS:JDLB U:L

=> DLS>QL:SDML:J> RS:L=::Q=>L h*42. \ >L ]iu .>S => LD>TV> Q>B>JR J>BS => /#" =>

verantwoordelijkheid voor het integraal managen van kwaliteit van de kantoren en de 

verantwoordelijken voor kwaliteit, duidelijk vast. Kantoren moeten doelstellingen bepalen, 

QDRD<MqR DL I::QS ;Q>LB>L >L ;>C>>QR>L >L => IV:JDS>DS KMLDSMQ>Lt >L V::Q LM=DB C>QRS>J

plegen en verder bijsturen.

De nieuwe regelgeving voor kwaliteitsmanagement was niet de enige regelgeving die de 

/#" DL ][]_ MORS>J=>u &LI>J> UMMQ;>>J=>L U:L :L=>Q> fTDSJ>B U:Lg Q>B>JB>UDLB =D> => /#"

in 2024 uitbracht, wijzigde dan wel introk, zijn: 

Nieuwe regelgeving

• /#" "J>QS _cw Accountantscontrole decentrale overheden 2023

• NBA Handreiking 1137 - Corruptie

Gewijzigd

• Standaard 3810N Duurzaamheids-assurance

• NBA-handreiking 1130 Voorbeelden toepassing VGBA

Ingetrokken

• NBA Handreiking 1147 Gevolgen coronapandemie

Kwaliteitstoezicht door de Raad voor Toezicht

In 2023 stemde de ledenvergadering in met een herzien toezichtproces door de 

Raad voor Toezicht. Onderdeel daarvan zijn de ontwikkelingsgesprekken, die in het 

derde jaar van de toezichtscyclus worden gevoerd. In 2024 voerde de raad de eerste 

ontwikkelingsgesprekken uit bij accountantspraktijken. In 2025 start de raad met 

ontwikkelingsgesprekken bij accountantsafdelingen. 

%> Q::= VDJ K>S => MLSVDII>JDLBRB>ROQ>II>L UQM>BSDH=DB >>L fBJM;::Jg DLYD<CS IQDHB>L DL

de mate waarin een kantoor of afdeling voldoet aan de kwaliteitseisen. Daarnaast biedt 

dit gesprek het kantoor of de afdeling de gelegenheid om de raad mee te nemen bij hun 
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ontwikkelingen. De eerste reacties over de ontwikkelingsgesprekken zijn positief, zowel 

vanuit de accountantspraktijken als vanuit de raad zelf. Vooral het coachende karakter van 

het ontwikkelingsgesprek wordt zeer gewaardeerd door kantoren. 

De raad startte in 2024 ook met de eerste partiële hertoetsingen, ook een onderdeel van 

de nieuwe werkwijze van de raad. Partiële hertoetsing betreft een hertoetsing op alleen 

de onvoldoende onderdelen van een toetsing. 

D3. Educatie en ontwikkeling K'1?1<0 .1?=1>J

Een van de wettelijke taken van de NBA is het verzorgen van de driejarige 

FG2AI<@AEFB6<5<D: 6D ;6I 29D6C6D K2D ;6I :6>DI6:G66G56 HBEI6M2C6D\ &6D 2D56G6

wettelijke taak is het toezien op de naleving van de permanente educatie. Daarnaast 

zorgt de afdeling Educatie en ontwikkeling, onder andere vanuit de faculties, voor 

duiding van (toekomstige) beroepsontwikkelingen. 

In dat kader werkt de afdeling mee aan (strategische) projecten en denkt vanaf de 

zijlijn mee over de vraag: Hoe kan de NBA leden ondersteunen bij hun ontwikkeling? De 

2956B<D: ED56G;EJ5I K6G56G D2JL6 4EDI24I6D C6I B62GD<D: S 56K6BEFC6DI FGE96HH<ED2BH

binnen accountantskantoren en aanbieders van PE-activiteiten om inzichten en 

ervaringen te delen op het gebied van leren en ontwikkelen.

DilemmApp

De DilemmApp bestond in 2024 tien jaar. De NBA haalde in het jubileumjaar verschillende 

=DJ>KK:qR MO DL <MK;DL:SD> K>S DLS>QUD>VR K>S U>QR<CDJJ>L=> OQMKDL>LS>L TDS C>S ;>QM>Ot

waaronder de kwartiermakers.

De App legt gebruikers situaties voor waarin 

tegengestelde waarden of belangen spelen 

en nodigt daarmee uit tot zelfreflectie. De 

=DJ>KK:qR IMK>L Q><CSRSQ>>IR TDS => OQ:ISDHI

>L RJTDS>L ::L ;DH => RSQ:S>BDR<C> SC>K:qR U:L

de NBA. Inmiddels is de DilemmApp op ruim 

4.800 devices geïnstalleerd en kent zij ruim 

vierhonderd actieve gebruikers. 

Moreel besluitvormingsmodel voor accountants

De NBA zette in 2024 een survey uit onder gebruikers van het Moreel besluitvormings-

model voor accountants. Dit model helpt accountants zich bewust te worden van het 

eigen proces van besluitvorming en welke factoren hierop van invloed zijn. De accountant 

is daarmee beter toegerust om een moreel juiste beslissing te nemen.

De survey geeft aan dat het model veelvuldig is geïmplementeerd binnen het 

:<<MTLS:L<XML=>QVDHR fYMV>J VM :JR C;Mgu /#" U>QYMQB=> =DS H::Q >>L SQ:DLk=>kSQ:DL>Q MK

docenten hierbij te ondersteunen. Diverse PE-opleiders en serviceorganisaties pakten het 

KM=>J MO >L C>S ;>R<CDI;:Q> fJ>RgK:S>QD::J DR U>>JUTJ=DB B>=MVLJM:= =MMQ :<<MTLS:LSR DL

het brede werkveld. 

Eind 2024 heeft de NBA de whitepaper en het ondersteunende materiaal vertaald in het 

Engels als opmaat voor het internationale webinar in 2025.
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Verklaring van vakbekwaamheid

In 2024 hebben negen accountants met een opleiding in het buitenland een Verklaring 

van vakbekwaamheid in ontvangst genomen. Hun opleiding is gelijkwaardig aan de 

Nederlandse opleiding en zij legden met succes de Proeve van vakbekwaamheid 

af. Hiermee toonden zij aan voldoende kennis van wet- en regelgeving en 

beroepsontwikkelingen in Nederland te hebben. De Adviescommissie Verklaring van 

Vakbekwaamheid vond verder dertien andere buitenlandse accountants vanwege hun 

buitenlandse opleiding voor de verklaring in aanmerking komen als zij slagen voor de 

Proeve van vakbekwaamheid.

Verplicht PE-onderwerp Duurzaamheid

Het bestuur besloot in december 2023 het verplichte PE-onderwerp Duurzaamheid te 

verlengen tot eind 2024, omdat verschillende leden moeite hadden hier al in 2023 een 

relevante invulling aan te geven. De relevantie van duurzaamheid was in 2024 beter 

zichtbaar en uitgewerkt voor diverse groepen accountants. 

%> /#" UM>Q=> DL ][]_ \u^`\ ;>MMQ=>JDLB>L TDSt =DS ;>SQMA <DQ<: Y>RCML=>Q= TLD>I> 1&n

OMQSAMJDMqR U:L :<<MTLS:LSRu 6DS =>Y> ;>MMQ=>JDLB>L ;J>>I =:S c[ OQM<>LS YD<C ;>VTRS

was van het verplichte onderwerp Duurzaamheid en daaraan in het PE-portfolio aandacht 

;>RS>>==>u #DH C>S MOUQ:B>L U:L 1&kOMQSAMJDMqR ][]_ <MLSQMJ>Q>L => :RR>RRMQ>L V>=>QMK

de naleving van dit verplichte onderwerp.

&@,<C1*0> ),@18+18/,8 *98><96, '$N:9<>.9619Q= GEGH 9: @,<:61*0> 98+,<A,<: +??<C((70,1+

6DS C>S OMQSAMJDM ;JDHIS =:S UMJJ>=DB DLUTJJDLB DR B>B>U>L ::L => :<CS TTQ

duurzaamheid.

56,9%

6DS C>S OMQSAMJDM ;JDHIS =:S =TTQY::KC>D= DR B>Q::ISt K::Q ML=TD=>JDHI DR

hoeveel uur. Accountant krijgt advies hier in 2024 meer aandacht te 

besteden, dan wel zorg te dragen voor een betere verantwoording.

19,5%

Accountant geeft in het portfolio expliciet aan gedurende 2024 invulling aan 

duurzaamheid te gaan geven.

9,2%

Accountant heeft geen informatie over het verplichte onderwerp 

Duurzaamheid opgenomen. Accountant heeft de opdracht gekregen hier in 

2024 alsnog invulling aan te geven

19,5%
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D4. Bestuur en directie

In de verslagperiode stond een aantal belangrijke onderwerpen en projecten op de 

2:6D52 K2D ;6I 36HIJJG 6D 56 5<G64I<6\ 1EL6B <DI6GD6 2BH 6MI6GD6 KG22:HIJAA6D K6G6<HI6D

6MIG2 22D524;I\ (DI6GD 36IGE9 5<I N2A6D 2BH L<HH6B<D:6D <D 36HIJJG 6D 5<G64I<6 6D ;6I

36GE6FHFGE9<6B\ &MI6GD6 EDIL<AA6B<D:6D 5<6 22D524;I K6G5<6D56D[ L2G6D ED56G C66G]

6M2C6D9G2J56 6D 56 K6GKEB:24I<6H D22G 22DB6<5<D: K2D ;6I AL2GI<6GC2A6GHG2FFEGI\

Zelfevaluatie bestuur

Jaarlijks voert het bestuur een zelfevaluatie uit waarbij de effectiviteit van het bestuur 

en die van de individuele bestuursleden wordt getoetst. In 2024 vond wederom een 

zelfevaluatie plaats onder 

externe begeleiding. Naast het 

functioneren van het bestuur 

werd ook stilgestaan bij de 

samenstelling van het bestuur. Dit 

mede in het licht van het vertrek 

van Kris Douma als voorzitter 

eind 2025. Ook stond het bestuur 

tijdens de evaluatie stil bij de NBA 

als levendige beroepsorganisatie 

en besprak het bestuur de 

voortgang van de onderwerpen 

uit de strategische update.

Examenfraude

Ook in 2024 hield de examenfraude de gemoederen bezig; ook die van de NBA. De NBA 

heeft op dit dossier verschillende acties ondernomen in 2024. De NBA is periodiek in 

gesprek met de toezichthouder AFM en de oob-kantoren over de onderzoeken die de 

kantoren in uitvoering hebben. Een kantoor rondde het onderzoek in 2024 af. De NBA 

stuurde eind april een brief aan alle reguliere vergunninghouders met meer dan drie 

externe accountants, waarin zij opriep intern onderzoek te doen naar examenfraude. 

Gevolgd door een vragenuur in juni met vertegenwoordigers van deze kantoren, om 

onduidelijkheden weg te nemen. In het najaar stelde het NBA-bestuur de criteria vast 

UMMQ => B>U:JJ>L =D> :JR p>QLRSDBq VMQ=>L B>IV:JDAD<>>Q=u *L >>L ;QD>A ::L => I:LSMQ>L
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ongeoorloofd handelen rond onder meer de verplichte kennistoets en terug te rapporteren 

wat het onderzoek heeft opgeleverd. Ook als er niets aan de hand is. De verwachting is 

dat dit thema ook in 2025 nog de nodige aandacht zal vragen.

Vervolgacties rapport Kwartiermakers toekomst accountancysector

De Kwartiermakers toekomst accountancysector namen in hun eindrapportage 

verschillende aanbevelingen op en daarbij als eigenaar de NBA gezet. Het NBA-bestuur 

pakte deze handschoen op en schreef eind 2024 een reactie aan de minister van 

Financiën, waarin zij toelicht hoe de beroepsorganisatie hieraan invulling geeft. 

Stakeholdermanagement

Stakeholdermanagement speelt een cruciale rol in de functie van de NBA als schakel 

tussen accountants en de maatschappij. De NBA analyseert zorgvuldig het nationale en 

DLS>QL:SDML:J> IQ:<CS>LU>J= U:L => :<<MTLS:LS @L => ;>QM>ORU>Q>LDBDLBu %::Q;DH ;Q>LBS

zij in kaart wie de belangrijkste stakeholders zijn en hoe zij de samenwerking met diverse 

organisaties en belanghebbenden kan optimaliseren. Dit helpt om de verwachtingen en 



N
B

A
 j

a
a

rv
e

rs
la

g
  

2
0

2
4

27

"

behoeften van de maatschappij beter te begrijpen en hierop in te spelen. In 2025 werkt 

het bestuur dit beleid verder uit.

Informatieverzoeken op grond van de Wet open overheid

%> /#" MLSUDLB DL ][]_ @@L DLAMQK:SD>U>QYM>I MO BQML= U:L => 8>S MO>L MU>QC>D= h8MMiu

Verzoeker vroeg de NBA de notulen van de bestuursvergaderingen in de periode maart 

2023 tot en met april 2024 openbaar te maken. Het bestuur besloot tot gedeeltelijke 

openbaarmaking van de gevraagde informatie. Dit bestuursbesluit staat op de website 

van de NBA. Verder heeft de NBA een informatieverzoek ontvangen over de naleving 

U:L => Q>B>JR S>L ::LYD>L U:L fR<CDHLgY>JARS:L=DBC>D=u 7>QYM>I>Q ;:R>>Q=> =:S U>QYM>I

op de Woo. De NBA vatte dit verzoek niet op als een Woo-verzoek en gaf verzoeker een 

toelichting op haar opstelling. 

Kritiek op wet- en regelgeving

Een NBA-lid heeft publiekelijk kritiek geleverd op de kwaliteit van de accountancy wet- en 

regelgeving en de wijze waarop de NBA daaraan uitvoering geeft. Dit leidde in eerdere 

jaren al tot handhavingsverzoeken aan het ministerie van Financiën en een tuchtprocedure 

tegen een NBA-bestuurslid. In 2024 heeft het lid de externe accountant, die belast was 

met de controle van de jaarrekening van de NBA over de jaren 2022 en 2023, gevraagd 

de desbetreffende controleverklaringen in te trekken. Het lid stelt dat twee verordeningen 

op grond waarvan de NBA bedragen in rekening brengt, een onvoldoende wettelijke basis 

hebben. De externe accountant gaf aan het verzoek geen gehoor. Het lid heeft vervolgens 

een tuchtprocedure gestart en verzocht de minister van Financiën de desbetreffende 

verordeningen op basis waarvan de NBA onterecht bedragen in rekening zou brengen, te 

vernietigen. Ook aan dit verzoek van het lid is tot heden geen gehoor gegeven.

Directie compleet

Het NBA-bestuur besloot in 2022 om weer een tweehoofdige directie te benoemen, 

bestaande uit een algemeen directeur en een directeur operations. Aanleiding hiervoor 

waren de veranderingen waarvoor de NBA en de sector staan en de complexiteit daarvan. 

De operationeel directeur, Grecor de Vries, startte per 1 februari 2024. Hiermee is het 

directieteam compleet. In september 2023 startte Liane Vlaskamp als algemeen directeur. 

D5. Communicatie

De werkzaamheden van de afdeling Communicatie zijn tweeledig. Zo houdt de afdeling 

zich bezig met beleidscommunicatie richting stakeholders en zorgt zij voor een 

goede informatievoorziening voor haar leden. Om een breed scala aan stakeholders 

te bereiken gaat beleidscommunicatie vaak via de media. Via persberichten en het 

proactief contact onderhouden met de pers en de politiek worden de belangen van 

de beroepsgroep zo goed mogelijk behartigd. Ook via onze websites wordt informatie 

verspreid die voor diverse stakeholders relevant is. Via het stakeholdersforum deelt 

de NBA rechtsreeks informatie met een aantal belangrijke stakeholders. Wat de 

ledencommunicatie betreft richt de aandacht zich vooral op het overbrengen van kennis 

en het verstrekken van (vaktechnische) informatie.

Beleidscommunicatie en public affairs

In 2024 verstuurde de NBA vijf persberichten, over onder meer examenfraude en 

de Publieke Managementletter over de pensioentransitie. Daarnaast kaartte de NBA 

met succes verschillende onderwerpen aan bij de politiek en andere stakeholders. 

De belangrijkste onderwerpen waren CSRD (de Europese Corporate Sustainability 

Reporting Directiveg >L => ::L;>U>JDLB>L >L ::LKM>=DBDLB>L TDS => RJMSQ:OOMQS:B> U:L
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de Kwartiermakers toekomst accountancysector. Ook maakte de NBA zich hard om de 

Wijzigingswet accountancysector zo snel mogelijk behandeld te krijgen in de Tweede en 

Eerste Kamer. De NBA reageerde in totaal zeventien keer op nationale en internationale 

consultaties van derden: ministeries, de Europese Commissie en andere beroepsgroepen 

zoals de IIA en IAASB.

Evenementen

De NBA organiseerde naast de in het oog springende 

evenementen, zoals de Accountantsdag, de 

verenigingsconferentie en de ledenvergaderingen, dit jaar 

ook 94 kleinere on- en offline events. Deze varieerden 

van feestelijke diploma-uitreikingen, tot regionale en 

vakinhoudelijke bijeenkomsten. 

Tijdens de diploma-uitreikingen – meer dan dertig 

events op jaarbasis – zet de NBA onlangs afgestudeerde 

accountants en aspirant-leden nadrukkelijk in het zonnetje 

in het bijzijn van naaste familie, NBA-bestuursleden en – 

medewerkers. Een bijzondere gebeurtenis als startpunt 

voor een mooie carrière in het accountantsberoep. 

In 2024 vond de eerste editie van de verenigingsconferentie plaats. Deze eerste editie 

was een succes met 160 deelnemers. Zestig procent van de deelnemers beoordeelde 

het event met een rapportcijfer 8 of hoger. Leden gaven aan dat zij het fijn en belangrijk 

UDL=>L MK MO :<ST>J> >L Q>J>U:LS> SC>K:qR K>S >JI::Q DL B>ROQ>I S> B::L >L =>>JL>K>QR

=>=>L >LSCMTRD:RS K>>u 6DS => >U:JT:SD> ;J>>I =:S =>>JL>K>QR K>>Q SDH= VDJJ>L UMMQ =>

deelsessies om zo meer discussie en diepgang mogelijk te maken.

De Accountantsdag 2024, de tweede editie na coronatijd, vond plaats op woensdag 20 

Het programma is goed opgezet. Voor iedere 
accountant voldoende interessante sessies en 
onderwerpen. Inspirerende sprekers.

Quote Accountantsdag 2024
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november, in het AFAS Theater te 

Leusden. Deze editie van dit jaarlijkse 

accountantscongres was opnieuw 

uitverkocht en was de best beoordeelde 

editie in tien jaar. Ruim een kwart 

van de respondenten beoordeelt het 

congres met een negen of hoger en 

bijna 75 procent met een acht of hoger. 

Deelnemers zijn vooral positief over 

het programma en de kwaliteit van de 

sprekers, de positieve benadering, 

de locatie en faciliteiten, de sfeer en 

de mogelijkheid tot netwerken. Naast 

deelname op locatie meldden driehonderd deelnemers zich aan voor de livestream en 

deze is inmiddels 1.050 keer teruggekeken. 

NBA Helpt-events

De belangstelling voor de NBA Helpt-webinars bleek ook het afgelopen jaar weer 

onverminderd groot. De NBA verzorgde in 2024 drie webinars, waarbij de meeste 

belangstelling uitging naar het onderwerp update wet- en regelgeving. 

Goede actuele onderwerpen waar iedereen 
vragen over heeft en goede sprekers.

Quote NBA Helpt-webinar 

Datum Onderwerp Live kijkers Aantal terugkijkers Totaal kijkers

21 maart Kwaliteitsbeheersing 630 812 1.442

23  mei Duurzaamheid in het mkb 378 652 1.030

10 oktober 6O=:S> V>S >L Q>B>JB>UDLB 888 1.062 1.950
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Nieuwe website

In het voorjaar 2024 lanceerde de NBA haar vernieuwde website NBA.nl. Met deze 

U>QLD>TV=> V>;RDS> VDJ => /#"w

• De gebruikerservaring verbeteren;

• Zorgen voor een veilige en toekomstbestendige digitale infrastructuur;

• Voldoen aan de wettelijke eisen voor compliance en toegankelijkheid.

De website biedt betere filter- en zoekmogelijkheden. De informatie is toegankelijker 

en de onderlinge samenhang van de informatie is helderder door de verwijzingen naar 

gerelateerde content. Ook is de informatie op de website beter gestructureerd, daardoor 

is de informatie beter vindbaar.

Veel leden van de NBA vinden de vernieuwde website een hele vooruitgang. Toch is er 

nog ruimte voor verbetering, zo blijkt uit de input van de leden. Met de verbetering gaat 

de NBA in 2025 verder. Denk bijvoorbeeld aan de verbetering van de navigatie binnen de 

)3"u 0MI =>>JS => /#" => CMK>O:BDL: :L=>QR DLu 6DS>Q::Q= K::IS => /#" CD>Q;DH V>>Q

dankbaar gebruik van een ledenpanel.

Websites en magazine Accountant

Nog altijd vervult Accountant.nl, naast de NBA-website, een prominente rol in de  

informatievoorziening van de NBA aan leden en stakeholders. Waar de geheel vernieuwde 

NBA-website primair need-to-know informatie biedt, richt Accountant.nl zich op 

sectorgerelateerd nieuws en discussie; zowel binnen het beroep als in het kader van de 

dialoog met de maatschappij. 

Bezoekers van de NBA-website zijn nog altijd vooral op zoek naar wet- en regelgeving en 

vaktechnische content, waaronder de HRA, Verklaringengenerator en fiscaal nieuws. In 

2024 kwam het aantal paginaweergaven NBA.nl uit op 3.216.073. Dit aantal is vertekend 

door de nieuwe NBA-website.

0O "<<MTLS:LSuLJ V:R >Q DL ][]_ U>>J DLS>Q>RR> UMMQ => RS:STR U:L YYOq>QR >L =>

naderende handhaving op schijnzelfstandigheid door de Belastingdienst. Ook de onrust 

rondom het vermogen in Box 3 en de kwestie van de examenfraude leverden veelgelezen 

bijdragen op. 

Door de overgang naar een nieuw contentmanagementsysteem voor Accountant.nl in het 

voorjaar van 2023, is een vergelijking tussen het bezoek van de site in 2024 met het hele 

jaar ervoor lastig. Maar het aantal paginaweergaven steeg in de laatste drie kwartalen van 

2024 ten opzichte van 2023 met 8,7 procent. Het totaal aantal paginaweergaven kwam 

in 2024 uit op 3.075.570. Verder bracht de redactie ook in 2024 weer vier edities van het 

papieren magazine Accountant uit.
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Arbeidsmarktcampagne

De NBA voerde ook in 2024 een arbeidsmarktcampagne om de instroom op peil te houden 

en het imago van accountants positief te beïnvloeden. De arbeidsmarktcampagne maakt 

onderdeel uit van het bredere thema dat zich richt op de aantrekkelijkheid van het beroep 

en de studeerbaarheid van de accountantsopleiding. 

Met de campagne Accountancy iets voor jou, richt de 

NBA zich op scholieren en studenten. 

Tijdens de NBA Impact Challenge - onderdeel van de 

campagne - ervaren scholieren en studenten zelf wat 

het vak inhoudt door samen te werken aan een casus. 

NBA-ambassadeurs, enthousiaste accountants (in 

MOJ>D=DLBg C>JO>L C>L =::Q;DH >L U>QS>JJ>L =::QL::RS

waarom ze zelf accountant zijn. 

In het schooljaar 2023/2024 organiseerde de NBA 59 

gastlessen bij 105 onderwijsinstellingen (havo/vwo/mbo/

C;Mgu *L A>;QT:QD ][]_ UML= => ADL:J> OJ::SRt V::Q;DH => ADL:JDRS>L YD<C ;MB>L MU>Q => <:RTR

Inside the Box, een exclusieve sportschool van twee jonge ondernemers. 

&@,<C1*0> *14.,<= "**9?8>(8*B 1,>= @99< 49? GEGFO GEGIT

2024 2023 2022 2021

Totaal aantal deelnemende onderwijsinstellingen 59 65 69 65

Deelnemende universiteiten 7 6 3 3

Deelnemende teams 738 738 742 765

Deelnemende scholieren en studenten 2.839 2.500 2.573 2.505

":LS:J /#"n"K;:RR:=>TQR 150 148 100 75

O")9>)7 ,--79-8-<= 2= 0-*)=--<, :; =+1::75)<-9 -9 ,2> :@-<B2+1> 7::;> ,)9 ::6 >:> -9 8->

=+1::75))< DCDEIDCDFN

In maart 2024 organiseerde de NBA voor de tweede keer de NBA-hackaton: ‘Auditing 

>0, %?>?<,Q. Hierbij gingen teams van zes studenten die de masteropleiding accountancy 

volgen aan een van de zeven universiteiten met elkaar de uitdaging aan. Tijdens dit 

eendaagse event werkten de teams aan onderwerpen zoals data-analyse, hoe om te gaan 

met de dynamiek van de raad van bestuur en ESG. De resultaten van de casus werden 

B>OQ>R>LS>>Q= ::L >>L HTQX U:L UMMQ::LRS::L=> :<<MTLS:LSRu &Q:RKTR 6LDU>QRDS>DS

Rotterdam was dit keer de winnaar.

De NBA gaat ook voor het schooljaar 2024/2025 door met de arbeidsmarktcampagne. In 

plaats van een landelijke finale, komen er regionale finales in april en mei. 
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D6. Bedrijfsvoering

-6GHED66BH22D:6B6:6D;656D[ ($/XKEEGN<6D<D:6D[ 9<D2D4<7D 6D B656D25C<D<HIG2I<6[

planning en control en facilitaire zaken zijn het domein van de afdeling Bedrijfsvoering. 

De NBA richt zich bij haar bedrijfsvoering op het zo efficiënt en effectief mogelijk 

uitvoeren van haar taken door het bureau, met kwalitatief goed personeel. 

HR-beleid

Ook in 2024 vroeg de werving van nieuwe medewerkers de nodige aandacht. De NBA 

slaagde erin om veertien nieuwe medewerkers aan zich te binden. Ook schakelde de NBA 

medewerkers op inhuurbasis in om projecten uit te voeren of tijdelijk vacatures in te vullen. 

Voor een goede start is goede onboarding onontbeerlijk. NBA-medewerkers die al langer 

aan boord zijn, verzorgden verschillende colleges om nieuwe medewerkers kennis te laten 

maken met wat er allemaal binnen de NBA speelt.

In 2024 rondde de NBA het traject af voor verdere harmonisatie van de verschillende 

arbeidsvoorwaardenpakketten die door de fusie waren ontstaan. In 2024 actualiseerde de 

NBA het HR-beleid en startte met de herijking van het NBA-functiegebouw waarin de NBA 

op zoek gaat naar een passende functiewaarderingsmethodiek en beloningssysteem. Een 

vernieuwde systematiek die actueel en marktconform is. Een passende partij is gevonden 

en na instemming van de OR vond eind 2024 de kick-off plaats voor een traject dat in 

2025 eindigt. 

In verband met de verhuizing naar Hoofddorp in 2023 voerde de NBA in 2024 een risico-

DLU>LS:QDR:SD> >L k>U:JT:SD> h3*e&g TDSu /::Q ::LJ>D=DLB U:L => DLU>LS:QDR:SD> RS>J=> =>

NBA een plan van aanpak op waarvoor instemming van de OR is verkregen. Een aantal 

punten is meteen opgepakt en in sommige gevallen al afgerond. In 2025 pakt de NBA de 

uitvoering van het plan verder op. 

&A1N@

)>S SMS::J ::LS:J AS>qR DL =D>LRS ;DH => /#" IV:K >DL= ][]_ TDS MO \[bt]u &>L JD<CS> RSDHBDLB

ten opzichte van 2023. Hiervan was 8,4 fte werkzaam ten behoeve van de gelieerde 

MQB:LDR:SD>Rv => $MKKDRRD> &DL=S>QK>L "<<MTLS:LSRMOJ>D=DLB h$&"it => 3::= UMMQ =>

+::QU>QRJ:BB>UDLB h3+g >L => ;>QM>ORMQB:LDR:SD> U:L *5k:T=DSMQR h/03&"iu %::QL::RS V:R

er eind van het jaar circa 11 fte op inhuurbasis werkzaam voor de NBA.

Ziekteverzuim

De sinds 2022 ingezette daling van het ziekteverzuimpercentage zette in 2024 verder 

=MMQu )>S YD>IS>U>QYTDKO>Q<>LS:B> MU>Q ][]_ ;>=QM>B _ta OQM<>LS h][]^w at` OQM<>LSgu

Implementatie nieuw ERP-systeem

Omdat het huidige ERP-systeem aan het eind van zijn levenscyclus is, selecteerde de 

NBA afgelopen jaar een leverancier voor een nieuw systeem. Inmiddels is een start 

gemaakt met de implementatie. Relatiebeheer, ledenadministratie, marketing en financiën 

zijn de eerste processen die overgaan naar het nieuwe ERP-systeem. Deze overgang 

vindt in de eerste helft van 2025 plaats. Daarna start de NBA met het overzetten 

van de praktijkopleiding en permanente educatie. De NBA stelde in 2024 een nieuw 

informatiebeveiligingsbeleid op. De uitgangspunten en principes uit dit beleid worden 

gevolgd bij de implementatie van het nieuwe ERP-systeem. 
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Programma Datagedreven

De NBA rondde in 2024 het programma Datagedreven af. Veel van de hieronder vallende 

fS><CLDR<C>g OQMH><S>L YDHL :AB>QML=x >>L IJ>DL =>>J V>Q= >J=>QR ;>J>B=u 9M ;Q:<CS => /#"

de vervanging van de ERP-applicatie onder in hiervoor beschreven project. Datagedreven 

werken is inmiddels ingebed in de bestaande organisatie. Veel dashboards die zien op 

bijvoorbeeld: PE, kerncijfers leden, financiën, praktijkopleiding, arbeidsmarkt en toezicht 

nam de NBA in 2024 in gebruik. 

Pand

Als gevolg van de keuze voor het betrekken van 

een duurzaam pand daalde het energieverbruik 

afgelopen jaar. Het nieuwe pand is niet alleen beter 

geïsoleerd, maar beschikt ook over zonnepanelen 

op de gevel. Naast papier, glas en restafval 

zamelde de NBA in het nieuwe pand ook PMD en 

GFT gescheiden in. De ligging van het pand recht 

tegenover het station zorgde er verder voor dat 

het reizen met het openbaar vervoer voor zowel 

medewerkers als bezoekers werd gestimuleerd.

D7. CEA en RJ

%6 AEHI6D KEEG 56 $ECC<HH<6 &<D5I6GC6D "44EJDI2DIHEFB6<5<D: V$&"U 6D ;6I +#"Y

22D566B <D 56 AEHI6D K2D 56 .225 KEEG 56 )22GK6GHB2::6K<D: V.)U N<@D EEA ED56G566B

van de begroting van de NBA. De CEA is een van de NBA onafhankelijk functionerende 

EG:2D<H2I<6 V1#,W[ L22GK2D 56 +#" 56 KEBB65<:6 AEHI6D 5G22:I\ %6 .) <H 66D

zelfstandige stichting waarvan de NBA een derde deel van de kosten subsidieert. Beide 

hebben een zelfstandige begroting, een eigen jaarverslag en een website.

De NBA wordt jaarlijks in de gelegenheid gesteld haar zienswijze op de door de CEA bij 

het ministerie aan te leveren begroting te geven. Er is een service level agreement h4-"i

K>S => $&" >L => 3+ MU>Q C>S B>;QTDI U:L => A:<DJDS>DS>L U:L => /#" >L => DLY>S U:L /#"n

medewerkers. Hiermee worden de operationele kosten van de NBA ten behoeve van de 

CEA en de RJ gedekt.
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NBA jaarverslag  2024
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E5. Continuïteit

%MMQ C>S OMRDSD>U> Q>RTJS::S U:L \u_[] S>L MOYD<CS> U:L => ;>BQMSDLB n`_b >L C>S

aanwezige weerstandvermogen van ruim 11 miljoen concludeert de NBA dat de 

continuïteit van de NBA de komende twaalf maanden geen risico vormt en de continuïteit 

voldoende is gewaarborgd. De financiële positie van de NBA is zeer solide en indien 

vereist heeft de organisatie voldoende financiële reserves om onvoorziene gebeurtenissen 

op te vangen en haar activiteiten te kunnen continueren. De verwachting is dat de 

contributie-opbrengsten, de grootste inkomstenbron voor de NBA, ook op lange termijn 

stabiel zullen blijven.

E6. Risicomanagement en interne beheersing

Directie en het managementteam zijn verantwoordelijk voor het identificeren en 

;>C>>QR>L U:L => QDRD<MqR U>Q;ML=>L ::L => RSQ:S>BD> >L => MO>Q:SDML>J> :<SDUDS>DS>L U:L

de NBA. Het bestuur ziet toe op de effectiviteit van de hiertoe geïmplementeerde interne 

risicobeheersings- en controlesysteem. 

Methodiek

De NBA voerde in het najaar 2024 de periodieke risico-inventarisatie uit op basis waarvan 

=> UMMQL::KRS> QDRD<MqR >L MLY>I>QC>=>L UMMQ => /#" YDHL B>F=>LSDAD<>>Q= DL<JTRD>A =>

fB>V>LRS>g ;>C>>QRDLBRK::SQ>B>J>Lu %DS ;>SQMA UMMQ:J C>S DLU>LS:QDR>Q>L U:L RSQ:S>BDR<C>t

<MKOJD:L<> >L MO>Q:SDML>J> QDRD<MqR V::Q;DH RO><DAD>I DR B>I>I>L L::Q AQ:T=>QDRD<MqRu 7MMQ

de rapportage gaat de NBA het ritme van de Planning & Control h1e$ni<X<JTR UMJB>Lu

Hierdoor wordt het risicomanagement een integraal onderdeel van de P&C-cyclus.

*L C>S J::SRS> IV:QS::J U:L ][]_ RS:QSS> => /#" K>S => >>QRS> RS:OO>L MK QDRD<MqR

beter te identificeren en te verdiepen. Dit begon met het in kaart brengen van de 

;>J:LBQDHIRS> h*5niOQM<>RR>L ;DLL>L C>S U>Q:L=>Q>L=> *5kJ:L=R<C:O >L => MKB>UDLB

van de NBA. Een belangrijk aspect daarbij is continue verbetering van de processen en 

beheersingsmaatregelen. Een doorlopend proces als onderdeel van de P&C-cyclus dat de 

NBA de komende jaren voortzet. 

De risicobereidheid van de NBA is in het algemeen laag. Dat komt doordat het grootste 

deel van de financiële middelen wordt opgebracht door de leden. Wel maakt de NBA per 

risicogebied een aparte afweging.

#1411?@5<3 C==?<--;@A1 ?5@5/=N@ 1< =<E191?4101<

De beroepsreglementering en het accountantsberoep zijn continu in beweging. De NBA 

loopt daarbij het strategische risico dat de inrichting en de uitvoering van werkzaamheden 

niet of niet tijdig in de pas lopen met wat de wetgever of andere stakeholders vragen. Een 

actuele vraag is bijvoorbeeld of de NBA zich alleen op de individuele beroepsbeoefenaar 

moet richten of ook op accountantskantoren. 

Voor de beroepsorganisatie en de leden is het van belang dat de NBA voldoende 

impact weet te maken en voldoet aan wat de maatschappij vraagt. Wanneer dit niet 

of onvoldoende plaatsvindt, kan dit leiden tot een daling van het aantal leden, met 

mogelijk gevolgen voor de financiering van de organisatie en de activiteiten. Wanneer het 

ledenaantal terugloopt met 1 procent is het effect op de contributieopbrengsten circa 200. 

Bij een daling van 20 procent is dat circa 4 miljoen euro.  
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Om dit risico te verkleinen past de NBA als beheersmaatregel stakeholdersmanagement 

toe richting politiek, Rijksoverheid en toezichthouders. Daarnaast blijft zij in voortdurende 

verbinding met de leden via de Afdelingen & Kringen en werkt de NBA samen met de grote 

I:LSMQ>L f;DHUMMQ;>>J= 4STTQBQM>O 1T;JD>I #>J:LBgt => 43" >L => /0U"" fKI;k:B>L=:gu

Hiermee blijven de meerjarige beleidsagenda en doelstellingen van de NBA actueel en 

=::QK>> MMI => DLQD<CSDLB U:L => /#"kMQB:LDR:SD> >L => OQMBQ:KK:qR >L OQMH><S>L =D> =>

NBA uitvoert.

De in 2023 jaar ingezette professionalisering van het projectmanagement zette de NBA 

in 2024 voort. Door instelling van de veranderboard - een intern orgaan bestaande 

uit vertegenwoordigers van onder andere juridische zaken, control en ICT -  is een 

duidelijker link met risicomanagement gelegd. Taak van de veranderboard is om gewenste 

U>Q:L=>QDLB>L S> SM>SR>L ::L QDRD<MqR >L ;>RS::L= ;>J>D=u

Voor de NBA blijft het van strategisch belang om voldoende competente medewerkers te 

werven en te behouden. Met de huidige arbeidsmarktkrapte is dat een uitdaging. Om te 

borgen dat de benodigde kennis en kunde op peil is en blijft, ontwikkelt de NBA specifiek 

HR-beleid gericht op in- en doorstroom en het behoud van medewerkers. Bijvoorbeeld 

door scholing en training aan te bieden aan haar medewerkers, of door een marktconform 

functie- en salarishuis. Indien strikt noodzakelijk en geoorloofd kiest de NBA voor tijdelijke 

inhuur.

De NBA besteedde aan de in 2024 uitgevoerde risico-inventarisatie relatief meer 

::L=:<CS ::L <MKOJD:L<> QDRD<MqR =:L DL >>Q=>Q> DLU>LS:QDR:SD>Ru %> /#" :<<>OS>>QS

B>>L LMLk<MKOJD:L<> DRRT>R U:L f;>RSTTQ=>QR U:Lg => MQB:LDR:SD> MA <MKKDRRD>R fYM:JR

;DHUMMQ;>>J= 3U5t 310t $#t #0# >S<ug >L MMI B>>L OMS>LSD?J> ;>J:LB>LU>QRSQ>LB>JDLB>L

verband houdend met nevenfuncties van bestuurs- en directieleden. Bij het voldoen aan 

specifieke wet- en regelgeving, zoals de Wet op het accountantsberoep, de Algemene wet 

bestuursrecht of de Wet normering topinkomens is de risicobereidheid nihil. 

0K => QDRD<MqR MO LMLk<MKOJD:L<> S> ;>O>QI>Lt VMQ=S ;DLL>L => /#" UMMQS=TQ>L=

aandacht besteed aan het belang van naleving van wet- en regelgeving. Op basis 

hiervan richt de NBA beheersmaatregelen in die ervoor zorgen dat de NBA de specifieke 

bepalingen naleeft, zoals bijvoorbeeld de jaarlijkse beoordeling van de salarissen ten 

opzichte van de wettelijke WNT-normering. Tevens heeft de HR-afdeling in samenwerking 

met de afdeling Juridische Zaken in het kader van naleving van de wet DBA in 2024 

een integrale beoordeling van de inhuurovereenkomsten uitgevoerd en naar aanleiding 

daarvan risicobeperkende maatregelen genomen. 

Daarnaast worden ook signalen die direct of indirect met de NBA worden gedeeld 

inhoudelijk beoordeeld, waar nodig met externe juridische toetsingen door 

gerenommeerde advocatenkantoren. Hierbij wordt onder andere verwezen naar de eerder 

onder D4 beschreven kritiek op de kwaliteit van de accountancy wet- en regelgeving 

en de wijze waarop de NBA daaraan uitvoering geeft. Het verzoek dat specifiek ziet op 

de vernietiging van twee verordeningen door de minister van Financiën is door de NBA 

getoetst. Op basis van onder andere deze toetsingen en eerdere afwijzingsbesluiten 

door de minister van Financiën acht de NBA de kans op een andere uitkomst in een 

mogelijk beroep uiterst klein. Mede daarom is er geen aanleiding tot het opnemen van 

>>L L:=>Q> fADL:L<D?J>g U>QV>QIDLB DL => +::QQ>I>LDLB ][]_u 0L=:LIR =:S => /#" YD<C

in haar overtuiging gesterkt weet door meerdere juridische adviezen blijft het huidige 

constructieve overleg met het ministerie van Financiën ook op dit punt van belang. De 

inhoud en de wijze waarop kritiek op of over de NBA (en gelieerde organisaties waarvan 
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en gepresenteerd vragen een steeds grotere inspanning en daarmee kosten van de eigen 

afdeling Juridische Zaken, externe juridische advisering en de externe accountant. 

Als onderdeel van de werving- en selectieprocedure worden inkomende bestuurs- en 

directieleden vooraf gescreend. Daarnaast vinden er zogenoemde check-in gesprekken 

plaats met potentiële bestuurs- en directieleden. Er is voor bestuurders en directie 

daarnaast een meldingsplicht van nevenactiviteiten inclusief accordering daarvan door het 

bestuur. Bestuurs- en directieleden leggen de ambtseed af, net als alle NBA-medewerkers. 

Daarnaast kent de NBA ook maatregelen als een aansprakelijkheidsverzekering en externe 

juridische bijstand. De NBA beschouwt deze mix van maatregelen als voldoende effectief 

MK => <MKOJD:L<> QDRD<MqR K>S ;>SQ>IIDLB SMS L>U>LATL<SD>R S> KDSDB>Q>Lu

%> /#" YD>S ;>O>QIS> AQ:T=>QDRD<MA:<SMQ>L f;>J:LB>LU>QRSQ>LB>JDLBt OQDHR:AROQ:I>Lg DL

het proces van inkopen, inclusief onkostendeclaraties, tot en met betalen. Deze factoren 

worden afgedekt door passende functiescheiding en meerdere - verplichte - autorisaties 

;DH fADL:L<D?J>gSQ:LR:<SD>Ru

%> /#" ;JDHAS YD<C UMMQS=TQ>L= DLY>SS>L MO ;>C>>QRDLB U:L <X;>QQDRD<MqR fC:<IDLBt OCDRCDLBt

<>MkAQ:T=> >S<ug MK=:S =DS QDRD<M MLU>QKDL=>Q= BQMMS ;JDHASu *L ][]_ C>>AS => /#" C>S

informatiebeveiligingsbeleid geactualiseerd met daarin taken, verantwoordelijkheden 

en bevoegdheden. De NBA voert elke maand scans uit op kwetsbaarheden van de 

systemen. Een maatregel waarvan zowel preventieve als repressieve werking uit gaat. 

Bij de implementatie van het nieuwe ERP-systeem en de koppelingen met verschillende 

andere bronsystemen past de NBA bij de inrichting van het nieuwe ERP-systeem telkens 

de principes uit het informatiebeveiligingsbeleid toe en voert zij risicoanalyses op 

procesniveau uit. 

In 2025 start de NBA met een cyber-awareness-programma. De eisen uit de Network and 

Information Security Directive h/*4g YDHL DL C>S ;>J>D= MOB>LMK>L >L Y:J => /#" ;DH =>

jaarlijkse risicoanalyse toetsen.

*L =DS ML=>Q=>>J C>>AS C>S ;>RSTTQ => UMMQL::KRS> QDRD<MqR >L MLY>I>QC>=>L U:L =>

/#" SM>B>JD<CSu %>Y> QDRD<MqR C>;;>L >>L ;>J:LBQDHI> DKO:<S MO => /#"kMQB:LDR:SD>

en de doorgevoerde beheersmaatregelen welke tot aanpassingen hebben geleid 

fMQB:LDR:SMQDR<Ct OQMH><S>L >L >U:JT:SD>OQMBQ:KK:qRgu (>>L U:L => B>LM>K=> QDRD<MqR

heeft zich daadwerkelijk voorgedaan in het afgelopen boekjaar.
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Bestuur NBA Lid bestuur sinds  Rooster van aftreden

=> C>>Q =QRu ,u %MTK: h\da\i k UMMQYDSS>Q =><>K;>Q ][]\ -7 =><>K;>Q ][]`

K>UQMTV =Qu $u.u)u"u %><I>QR .#" h\da\g HTLD ][]\ -7 HTLD ][]`

=> C>>Q =QRu "u.u ,:XC:L 3" h\dc\g HTLD ][]] -7 HTLD ][]a

=> C>>Q 4u-u 7DRR>Q 3" h\d`di k OJUu UMMQYDSS>Q HTLD ][]^ -7 HTLD ][]b

=> C>>Q =QRu +u"u 3DHI>L 3" h\daag =><>K;>Q ][]^ =><>K;>Q ][]b

=> C>>Q .u 1>QIBNY 3" h\dbcg =><>K;>Q ][]_ =><>K;>Q ][]c

$2<-+>2- &#"

mevrouw drs. L.W.J.M. Vlaskamp RA RE - algemeen directeur

de heer drs. G.G. de Vries - directeur operations

Samenstelling 
bestuur en directie per 
31 december 2024



N
B

A
 j

a
a

rv
e

rs
la

g
  

2
0

2
4

43

"

Bestuurslid Nevenfuncties voor zover deze relevant zijn voor

de vervulling van de taak als bestuurslid

De heer Drs. K. Douma Vice-voorzitter Raad van Commissarissen NV schade   

arbeidsongeschiktheidsverzekeringen

Lid Programmaraad Rathenau Instituut

Penningmeester Koning Willem I Stichting

Penningmeester/secretaris Stichting voor de Jaarverslaggeving

Mevrouw dr. C.M.H.A.  Vicevoorzitter raad van toezicht en voorzitter auditcommissie Marente

Deckers MBA Lid raad van toezicht en voorzitter auditcommissie Máxima Medisch Centrum

Vicevoorzitter en lid raad van toezicht en lid commissie kwaliteit en veiligheid 

Raphaelstichting  

Vicevoorzitter raad van toezicht en lid commissie kwaliteit Trimbos-instituut

Associate partner bij Capita Selecta 

Lid bestuur VVM ‘t Hofje

De heer drs. A.M. Kayhan RA Partner EY Accountants BV

%M<>LS 7QDH> 6LDU>QRDS>DS

Bestuurder A.M. Kayhan BV

Bestuurder A.M Kayhan Beheer BV

De heer S.L. Visser RA Partner Visser & Visser Accountants & Belastingadviseurs

Voorzitter VVE Appartementen Chateau St. Gerlach

Penningmeester VVE Appartementen Parel van de Delta

Voorzitter Kerkvoogdij HHG Middelharnis-Sommelsdijk

Penningmeester Vereniging van Bedrijven Goeree-Overflakkee 

Secretaris Stichting Monumentenbehoud en Stichting Monumentenbeheer

Regent/secretaris Stichting voor Sociale en Maatschappelijke Belangen

Bestuurder VIBA ll BV

Bestuurder Menheerse BV 

De heer drs. J.A. Rijken RA  Partner VDGC accountants en belastingadviseurs 

Bestuurder Holding 1966 BV

Toetser bij de Raad voor Toezicht NBA

Lid commissie Duurzaamheid SRA

#>RSTTQRJD= fO>LLDLBK>>RS>Qg 4SD<CSDLB 4:K>L UMMQ 9>DRS

Reviewer namens de SRA-reviewcommissie

De heer M. Perkgöz RA Directielid bij de Gemeentelijke Accountantsorganisatie Den Haag

Nevenfuncties 
bestuursleden in 2024





II. Jaarrekening 2024 
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Balans na  
resultaatbestemming  
per 31 december 2024

(alle bedragen zijn in € 1.000, tenzij anders vermeld)

Actief 31 december 2024 31 december 2023

Vaste activa

Websites en software 344 326

Bouwkundige aanpassingen huurpand 1.490 1.644

Andere vaste bedrijfsmiddelen 522 598

Activa in bewerking - 43

2.011 2.285

Overige financiële vaste activa 282 316

Som der vaste activa

Vlottende activa

19 24

Debiteuren 1.230 639

Overlopende activa en overige vorderingen 5.855 1.790

Belastingen - 113

7.085 2.542

8.657 10.612

Som der vlottende activa 13.177

Totaal 18.398
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Passief 31 december 2024 31 december 2023

Algemene reserve 11.385 9.956

Bestemmingsreserve 372 400

11.757 10.356

723 678

887 783

Crediteuren 563 550

Belastingen en premies 905 665

Overlopende passiva 3.562 3.072

5.031 4.286

Totaal 18.398
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Staat van baten en  
lasten over 2024
(alle bedragen zijn in € 1.000, tenzij anders vermeld)

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Contributies en inschrijfgeld 21.789 21.795 19.893

Educatie en Ontwikkeling 1.821 1.761 1.499

Toezicht en Kwaliteit 1.559 1.859 1.759

Kennistoets - - 5

6DSB>U>QDH 394 368 391

3.774 3.987 3.654

Overige opbrengsten 316 544 699

Som der baten 25.879

Educatie en Ontwikkeling 1.266 1.148 902

Toezicht en Kwaliteit 1.348 1.563 1.506

Kennistoets 11 11 80

6DSB>U>QDH 352 307 319

Personeelskosten 14.757 15.842 14.602

Afschrijvingen en waardeverminderingen 517 484 410

Algemene- en huisvestingskosten 2.494 2.653 2.848

,MRS>L ;>RSTTQJDHI> MQB:LDR:SD> fDL<JTRD>A $&" >L 3+i 2.592 2.602 2.524

Ledengroepen 52 47 44

Beroep en maatschappij 119 182 173

Regelgeving 215 264 205

Communicatie 1.063 1.193 880

Projecten 1.529 1.923 1.964

Som der lasten 28.217

Doorbelaste kosten n\u``` n\u^[] n\u_[^

24.759 25.053

Saldo baten en lasten 1.120

'DL:L<D>>J Q>RTJS::S h\^i 283 51 112

Resultaat voor belastingen 1.402 n`^c nad`

7>LLMMSR<C:OR;>J:RSDLB h\_i - nd nc

Resultaat na belastingen 1.402
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Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Verdeling van het resultaat

Algemene reserve 

Bestemmingsreserve

Resultaat na mutatie reserves
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Kasstroomoverzicht  
over 2024
(alle bedragen zijn in € 1.000, tenzij anders vermeld)

Actief 2024 2023

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Saldo bedrijfsactiviteiten 1.120 nc[b

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen en waardeverminderingen 518 424

Mutatie overige voorzieningen 44 192

562 616

Mutatie vorderingen n_u`\\ n]`a

Mutatie voorraden 5 13

Mutatie overige langlopende schulden 104 249

,MQSJMO>L=> R<CTJ=>L f>W<JTRD>A ;:LIIQ>=D>Sg 773 1

n^ua]d 7

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen rente 281 112

Betaalde rente - -

Vennootschapsbelasting - n_

Kasstroom uit operationele activiteiten 281 108

Investeringen in materiële vaste activa n\^d n\uabb

Investeringen in immateriële vaste activa n\`[ n]^d

Desinvesteringen in immateriële vaste activa - -

Desinvesteringen materiële vaste activa - -

Investeringen in financiële vaste activa - n^^]

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

- -

Netto-kasstroom (mutatie liquide middelen)

Mutatie geldmiddelen

Het verloop van de liquide middelen als volgt

Stand per 1 januari 10.612 12.936

Mutatie boekjaar n\ud`` n]u^]_

Stand per 31 december
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Toelichting op de balans 
per 31 december 2024 
en de staat van baten en 
lasten over 2024 
(alle bedragen zijn in € 1.000, tenzij anders vermeld)

D1. Toelichting algemeen 

De Koninklijke Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants is een publiekrechtelijke 

;>QM>ORMQB:LDR:SD> h1#0it B>U>RSDB= MO .>Q<TQDTROJ>DL ^ S> )MMA==MQO fOMRS<M=> ]\^]

)"g >L DLB>R<CQ>U>L ;DH C>S C:L=>JRQ>BDRS>Q ML=>Q LTKK>Q `acb_dcbu

De accountant heeft vanwege zijn of haar cruciale rol in de maatschappij een wettelijk 

beschermde titel. De NBA beschermt de beide titels die accountants mogen hanteren  

h3" >L ""g >L ;>UMQ=>QS >>L BM>=> ;>QM>ORTDSM>A>LDLBu 9DH =M>S =DS =MMQ C>S MORS>JJ>L >L

handhaven van heldere gedrags- en beroepsregels voor alle accountants, door toetsing, 

door permanente educatie en opleiding tot accountant. De beroepsorganisatie bewaakt de 

kwaliteit van het accountantsberoep en stimuleert de ontwikkeling van het vakgebied. Ook 

zorgt de NBA er voor dat het Nederlands accountantsberoep op belangrijke nationale en 

internationale podia kennis, ervaring en zienswijzen uitwisselt en de totstandkoming van 

regelgeving beïnvloedt.

De NBA is volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving te kenmerken als organisatie 

zonder winststreven. De jaarrekening is daarom opgesteld in overeenstemming met de 

door de Raad voor de Jaarverslaggeving uitgegeven Richtlijn 640. Voor de NBA is leidend 

dat het jaarrekening de informatie verschaft over de financiële positie, resultaten en  

wijzigingen in de financiële positie van de NBA, die voor haar leden nodig is voor de 

beoordeling van het gevoerde beleid. Ook is de jaarrekening in overeenstemming met de 

regeling van de minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties inzake de uitvoerings-

regels voor de WNT-jaarverantwoording.

De in de jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn 

gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de publiekrechtelijke organisatie.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling bleven ongewijzigd ten 

opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattings-

wijzigingen indien opgenomen in de desbetreffende paragrafen. De ter vergelijking opge-

nomen bedragen in de balans en de staat van baten en lasten, alsmede in de toelichtingen, 

zijn gebaseerd op de jaarrekening van het voorgaande jaar en de begroting van het 



N
B

A
 j

a
a

rv
e

rs
la

g
  

2
0

2
4

52

"

onderhavige jaar. De presentatie van een aantal ter vergelijking opgenomen bedragen  

is voor het inzicht aangepast ten opzichte van de jaarrekening van het voorgaande jaar. Dit 

had geen effect op het vermogen en het resultaat.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt 

de leiding van de NBA zich in specifieke gevallen oordelen en schattingen die essentieel 

kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven 

van het inzicht in vermogen en resultaat noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op 

de desbetreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van 

afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is 

het geval als de boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde hiervan. 

6DSB:U>L UMMQ MLSVDII>JIMRS>L >L ::LO:RRDLBRIMRS>L U:L RMASV:Q> VMQ=>L B>:<SDU>>Q= :JR

onderdeel van de verkrijgingsprijs, indien de uitgaven voldoen aan de definitie van  

ontwikkelingskosten en voldoen aan de additionele activeringscriteria uit RJ 210.

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten, 

of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 

toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen 

die op balansdatum worden verwacht. De kosten van herstel en groot onderhoud worden 

geactiveerd in de balans door deze als component te verwerken in de boekwaarde van het 

desbetreffende materieel vaste actief onder toepassing van de componentenbenadering. 

De afschrijvingen vangen aan vanaf het moment van ingebruikname en worden lineair 

berekend over de verwachte toekomstige gebruiksduur.

Financiële vaste activa

De overige financiële vaste activa worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen 

reële waarde en na eerste verwerking tegen geamortiseerde kostprijs.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De NBA beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief  

aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties 

aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het  

niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de 

realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief 

behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een 

actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de 

opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt 

direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de 

boekwaarde van het desbetreffende actief.

Voorraden

De voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of  

vervaardigingsprijs of lagere opbrengstwaarde.
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Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie en na eerste verwerking tegen geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen 

vanwege oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

-DPTD=> KD==>J>L ;>RS::L TDS I:Rt ;:LIS>BM>=>L >L =>OMRDSMqR K>S >>L JMMOSDH= IMQS>Q =:L

SV::JA K::L=>L DL=D>L =>Y> =DQ><S MO>DR;::Q YDHLu %>OMRDSMqR =D> LD>S =DQ><S MO>DR;::Q YDHL

staan niet ter onmiddellijke beschikking van de NBA en worden onder de overige vorderingen 

opgenomen. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die 

op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen 

worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn  

om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen met een 

verwachte looptijd van maximaal een jaar worden gewaardeerd tegen de nominale waarde 

van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

Voorziening jubileumregeling

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uit-

keringen gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder 

meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. Bij het contant 

maken is 2 procent als disconteringsvoet gehanteerd.

Pensioenregelingen

De huidige pensioenregeling van de NBA is op basis van beschikbare premie. Hierop zijn 

de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op contractuele 

basis premies aan verzekeringsmaatschappijen betaald door de NBA. De premies worden 

verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies 

worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt, of tot een 

vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting 

op de balans opgenomen.

Langlopende en kortlopende schulden

Langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd 

tegen reële waarde en na eerste verwerking tegen geamortiseerde kostprijs. Schulden met 

een resterende looptijd langer dan een jaar worden opgenomen onder de langlopende 

schulden. Hieronder begrepen de vooruit ontvangen deelnemersbijdragen voor de praktijk-

stage welke aan de jaren worden toegerekend op basis van gemiddelde studieduur.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden 

verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 



N
B

A
 j

a
a

rv
e

rs
la

g
  

2
0

2
4

54

"

Baten

NBA onderscheidt de hieronder toegelichte opbrengststromen 

De jaarlijkse contributiebijdragen dienen ter dekking van de door de NBA gemaakte kosten 

in de uitoefening van de aan haar door de wetgever opgedragen taken. De opbrengsten 

worden verantwoord in het jaar waarvoor de contributie in rekening is gebracht.

Voor de inschrijfgelden geldt dat binnen acht weken nadat de aanvraag tot inschrijving in het 

accountantsregister is ontvangen, de beroepsorganisatie een besluit neemt. De aanvrager 

wordt binnen drie werkdagen na het besluit tot inschrijving door het bestuur ingeschreven 

in het accountantsregister. De opbrengst wordt verantwoord op het moment dat de 

inschrijving is verwerkt.

Deelnemersbijdragen voor de praktijkstage worden vooruit ontvangen. De nominale stageduur 

bedraagt drie jaar. 

De bijdrage geeft vijf jaar toegang tot de praktijkstage. De transactieprijs wordt toegerekend 

op basis van de werkelijke studieduur. Bij de toerekening wordt geen onderscheid gemaakt 

voor de looptijd per individuele trainee, maar wordt gerekend met de gemiddelde studie-

duur van het opleidingsprogramma.

De trainee kan binnen zes maanden nog afzien van de opleiding, waarbij de bijdrage wordt 

terugbetaald. Bij het toerekenen van de opbrengsten wordt rekening gehouden  

met een voorziening voor het voortijdig stoppen. Deze voorziening wordt bepaald op basis 

van historische ervaringscijfers.

Bij de beoordelingen gaat het om het beoordelen van respectievelijk het persoonlijk  

MLSVDII>JDLBROJ:L h101it C>S H::QOJ:Lt => C:JAH::QQ:OOMQS:B> >L => H::QQ:OOMQS:B> U:L >>L

trainee. De opbrengst wordt verantwoord nadat de beoordeling is afgerond.

De vergoedingen die worden betaald bij de afname van het mondelinge examen worden 

als opbrengst verantwoord nadat het examen is afgenomen. Er is geen sprake van meerdere 

prestatieverplichtingen. 

De langstudeerboete wordt in rekening gebracht na afloop van de vijfjaarstermijn na eerste 

DLR<CQDHA=:STKu 0O;Q>LBRS>L VMQ=>L JDL>:DQ fL::Q Q:SMg U>Q:LSVMMQ= MU>Q >>L O>QDM=> U:L

een jaar, waarbij als ingangsdatum het moment geldt dat de vijfjaarstermijn na eerste 

inschrijving van de trainee bij het stagebureau verloopt.

Deze jaarlijkse bijdragen dienen ter dekking van de door de NBA gemaakte kosten in de 

uitoefening van de aan haar door de wetgever opgedragen taken. Er is geen sprake van 

meerdere prestatieverplichtingen. Opbrengsten worden verantwoord in het kalenderjaar 

waarop deze betrekking heeft.

7MMQ C>S TDSUM>Q>L U:L >>L fC>QgSM>SRDLB ::L => C:L= U:L =MMQ C>S ;>RSTTQ U:RSB>RS>J=>

SM>SRDLBROQMBQ:KK:qR VMQ=S >>L U:RS> U>QBM>=DLB ;>Q>I>L=t B>=DAA>Q>LSD>>Q= L::Q

verschillende categorieën. De opbrengst wordt verantwoord naar rato van de voortgang 

van de toetsing.
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Voor het beoordelen en verlenen van goedkeuring van verbeterplannen wordt een vaste 

vergoeding berekend. De opbrengst wordt verantwoord naar rato van de voortgang van 

het verbeterplan.

Voor het behandelen van verzoeken tot verlenen c.q. verlengen van vrijstelling is sprake 

van een vaste vergoeding. Het bestuur neemt een beslissing binnen acht weken na in 

behandeling nemen van het verzoek tot vrijstelling of het verzoek tot verlenging van de 

vrijstelling. De opbrengst wordt verantwoord op moment dat het verzoek tot vrijstelling  

in behandeling is genomen.

De opbrengsten uit de kennistoets volgen uit het beschikbaar stellen van vragenlijst  

en registratie van de verplichte kennistoets. De opbrengst wordt verantwoord nadat de 

kennistoets is afgenomen.

De verkoop en levering van de fysieke HRA-bundel levert opbrengsten op. De opbrengsten 

uit verkoop van de fysieke HRA-bundel worden verantwoord na levering van de HRA-bundel.

Voor het uitbesteden van de acquisitie van advertenties is een overeenkomst afgesloten en 

ontvangt de NBA een vergoeding. Het gaat om advertenties op de website Accountant.nl, 

in de digitale nieuwsbrief en in het fysieke blad Accountant. De opbrengsten worden 

verantwoord in de periode dat de advertenties zijn opgenomen op Accountant.nl of het 

magazine is uitgegeven.

Voor het leveren van het magazine Accountant aan abonnees worden abonnementsgelden 

ontvangen. Opbrengsten worden verantwoord in het kalenderjaar waarop het abonnement 

;>SQ>IIDLB C>>AS fQ>I>LDLB CMT=>L=> K>S => JMMOSDH= U:L C>S =>R;>SQ>AA>L=> JD=K::SR<C:Ogu

Lasten

Onder de lasten worden verstaan de uitgaven die voortvloeien uit de in het verslagjaar 

ontvangen diensten en gekochte goederen alsmede de uitgaven die ten laste van het jaar 

komen, en die niet direct aan de kostprijs van de geleverde goederen en diensten zijn toe 

te rekenen en die betrekking hebben op de wettelijke taak van de organisatie.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt 

in de staat van baten en lasten voor zover ze zijn verschuldigd aan werknemers respectie-

velijk de belastingautoriteit. De NBA heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de 

verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last 

verantwoord.

Financiële en operationele leasecontracten

De NBA kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst 

waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of 

nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiële 

lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases.

Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet 

zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het 

aangaan van de desbetreffende leaseovereenkomst. Als de NBA optreedt als lessee in een 

operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen die worden 
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ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een 

vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen 

inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten 

gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek 

meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 

van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord 

in de periode waartoe zij behoren.

Financiële instrumenten en risicobeheersing

De NBA heeft geen significante concentraties van kredietrisico. De NBA maakt voor de 

liquide middelen gebruik van meerdere banken. De liquide middelen staan uit bij banken 

die minimaal een lange termijn S&P-rating van A- hebben. 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. In vergelijking tot de 

indirecte methode biedt de directe methode niet meer inzicht in de kasstromen van de 

NBA gezien het type organisatie en de aard van de activiteiten. In het kasstroomoverzicht 

MOB>LMK>L B>J=KD==>J>L ;>RS::L TDS JDPTD=> KD==>J>L K>S TDSYML=>QDLB U:L => =>OMRDSMqR

die niet direct opeisbaar zijn.

D2. Toelichting op de balans

J(66, ),+<(/,8 C148 18 D FSEEER >,8C14 (8+,<= @,<7,6+K

Aanschafprijs

[\n[\n][]_

Cumulatieve 

afschrijvingen 

en  

waardever-

minderingen

[\n[\n][]_

Boekwaarde

[\n[\n][]_
Investeringen

Ingebruik-

name

activa in

ontwikkeling

Afschrijvingen

Buiten 

gebruik

gestelde 

activa

Aanschafprijs

^\n\]n][]_

Cumulatieve 

afschrijvingen 

en  

waardever-

minderingen

^\n\]n][]_

Boekwaarde

^\n\]n][]_

Websites  546  546  -    449 -  112  546  449  112  337 

Software  1.338  1.311  27  -   -  20  -    1.338  1.331  7 

Activa in 
ontwikkeling  298 -  298 -  298 -  -    -    -    -   

 2.182  1.857  449  298  132  1.787  1.443  344

Ontwikkelde software wordt afhankelijk van de aard van de investering in drie of vijf jaar 

:AB>R<CQ>U>Lu %> DLU>RS>QDLB>L h__dg DL ][]_ ;>SQ>AA>L => :<SDU>QDLB U:L => IMRS>L UMMQ

=> MLSVDII>JDLB h]dc TJSDKM ][]^g >L ::LUTJJ>L=> DLU>RS>QDLB>L DL ][]_ U:L => LD>TV>

NBA.nl-website die ultimo eerste kwartaal van 2024 live gegaan is. Per ultimo 2023 was 

een bedrag van 298 geactiveerd onder activa in ontwikkeling. Deze zijn in 2024 geactiveerd 

ML=>Q 8>;RDS>Ru %> :AR<CQDHUDLB>L MO => DKK:S>QD?J> U:RS> :<SDU: h\^]g YDHL MOB>LMK>L DL

de lasten onder afschrijvingen en waardeverminderingen.
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Aanschafprijs

[\n[\n][]_

Cumulatieve 

afschrijvingen 

en  

waardever-

minderingen

[\n[\n][]_

Boekwaarde

[\n[\n][]_
Investeringen

Ingebruik-

name

activa in

ontwikkeling

Afschrijvingen

Buiten 

gebruik

gestelde 

activa

Aanschafprijs

^\n\]n][]_

Cumulatieve 

afschrijvingen 

en  

waardever-

minderingen

^\n\]n][]_

Boek-

waarde

^\n\]n][]_

Bouwkundige 
aanpassingen 
huurpand  1.781  136  1.644  17 -  173  26  1.772  283 1.490

Kantoor-
inventaris 
en machines  624  280  344  74 -  100  14  683  366  318 

Hardware 
en ICT 
infrastructuur  1.667  1.413  254  64 -  114  3  1.728  1.524  204 

Activa in 
ontwikkeling  43  -    43 -  43 - -  -    -    -   

 4.114  1.829  2.285  154  43  43  4.183  2.172  2.011

De bouwkundige aanpassingen aan het nieuwe huurpand in Hoofddorp (ontwikkeling en 

U>Q;MTVDLBg VMQ=>L :AB>R<CQ>U>L MU>Q => Q>RS>Q>L=> JMMOSDH= U:L C>S CTTQ<MLSQ:<S

hct` H::Q Q>RS>Q>L=gt :AC:LI>JDHI U:L C>S KMK>LS U:L DLB>;QTDIL:K>u ,:LSMMQDLU>LS:QDR >L

machines worden afhankelijk van de aard van de investering in vijf tot tien jaar afgeschreven. 

Voor Hardware en ICT-infrastructuur wordt eveneens afhankelijk van de aard van de 

investering afgeschreven in drie of vijf jaar.

*L ][]_ DR b_ B>FLU>RS>>Q= DL ,:LSMMQDLU>LS:QDRu %> DLU>RS>QDLB>L DL ):Q=V:Q> >L *$5n

DLAQ:RSQT<STTQ ha_g ;>SQ>AA>L => Q>BTJD>Q> U>QU:LBDLB U:L <MKOTS>QRt J:OSMOR >L S>J>AMMLR

en het up-to-date houden van de IT-infrastructuur. 

%> :AR<CQDHUDLB>L MO => K:S>QD?J> U:RS> :<SDU: h^cag YDHL MOB>LMK>L DL => J:RS>L ML=>Q

afschrijvingen en waardeverminderingen. De ingebruikname van de activa in ontwikkeling 

van 43 is als positief bedrag onder de investeringen opgenomen. De buiten gebruik 

gestelde activa van 43 zijn volledig afgeschreven en derhalve niet meer opgenomen  

in de cumulatieve aanschafwaarde en de cumulatieve afschrijvingen. 
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Boekwaarde
[\n[\n][]_

Investeringen Vrijval
Boekwaarde
^\n\]n][]_

Overige financiële vaste activa  316 -  34  282 

-  34  282 

In de huurovereenkomst voor het pand is een btw-compensatie overeengekomen, aangezien 

er sprake is van een onbelaste verhuur. Deze initiële compensatie van 332 is bij het aangaan 

van de overeenkomst vooruitbetaald. Gedurende de looptijd van het contract wordt jaarlijks 

>>L >U>LQ>=DB ;>=Q:B S>L J:RS> U:L C>S Q>RTJS::S B>;Q:<CS fDL ][]_w ^_iu 7:L C>S R:J=M U:L

282 per 31 december 2024 is 34 kortlopend en heeft 248 een looptijd langer dan een jaar 

fV::QU:L bc J:LB>Q =:L UDHA H::Qgu

31 december 2024 31 december 2023

HRA 13 7

Overige voorraad 5 17

19 24

/::RS => )3"k;TL=>JRt ;>RS::S => MU>QDB> UMMQQ::= TDS O:Q:OJTqR >L B>R<C>LI>L S>L

behoeve van de diploma-uitreikingen.

31 december 2024 31 december 2023

Debiteuren

Contributie 13 3

Educatie en ontwikkeling 76 148

Toezicht en kwaliteit 227 384

6DSB>U>QDH 94 74

Overige vorderingen 860 88

1.269 697

Voorziening voor oninbaarheid n^d n`c

Totaal Debiteuren 1.230

De totale debiteurenpositie inclusief voorziening is 591 hoger per ultimo 2024 ten opzichte 

van ultimo 2023. Dit is vooral het gevolg van de 772 hogere overige vorderingen. In het 

saldo van de overige vorderingen zijn openstaande gefactureerde bijdragen voor 2025 van 

de Stuurgroep Publiek Belang ad. 650 opgenomen. Daarnaast is de vordering hoger als 

gevolg van de aan SRA doorbelaste ontwikkelingskosten van de toetsings applicatie kwaliteit. 

"L=>QYDH=R YDHL => UMQ=>QDLB>L ;DH &=T<:SD> >L MLSVDII>JDLB hbag >L 5M>YD<CS >L IV:JDS>DS

h]]bg :AB>LMK>L S>L MOYD<CS> U:L UMQDB H::Q =MMQ SDKDLB U>QR<CDJJ>L DL YMV>J A:<STQ>QDLB

als ontvangsten per bank.



N
B

A
 j

a
a

rv
e

rs
la

g
  

2
0

2
4

59

"

31 december 2024 31 december 2023

Mutaties voorziening voor oninbaarheid

Saldo per 1 januari 58 49

Vrijval / dotatie verslagperiode n\d 9

39 58

Afboekingen debiteuren - -

Saldo per 31 december 39 58

De voorziening voor oninbaarheid wordt opgebouwd op basis van het ingeschatte risico 

op oninbaarheid van de per balansdatum openstaande posten.

31 december 2024 31 december 2023

Belastingen

Omzetbelasting - 107

Vennootschapsbelasting - 6

- 113

In 2023 bestond de post belastingen uit te vorderen omzetbelasting en vennootschaps-

belasting. In 2024 is sprake van een schuldpositie voor zowel de omzetbelasting als de 

U>LLMMSR<C:OR;>J:RSDLBu %> SM>JD<CSDLB DR MOB>LMK>L ;DH => OMRS p;>J:RSDLB>L >L OQ>KD>Rq

onder de kortlopende schulden.

31 december 2024 31 december 2023

Depotbedragen 6 6

Nog te factureren opbrengsten 48 438

Te vorderen interest 171 51

Vooruitbetaalde kosten 743 588

Vorderingen gelieerde organisaties 376 502

Overige overlopende activa 11 205

Deposito's niet direct opeisbaar 4.500 -

5.855 1.790

Het saldo van de overlopende activa en overige vorderingen is 4.065 hoger per ultimo 

2024 ten opzichte van het saldo per ultimo 2023. In de nog te factureren opbrengsten per 

ultimo 2023 was een bedrag van 329 opgenomen die betrekking had op de met Sijthoff 

overeengekomen variabele earn-out-opbrengst, welke in 2024 per bank is ontvangen. 

Deze earn-out-regeling was van kracht tot en met einde boekjaar 2023. 

De te vorderen interest is 120 hoger ten opzichte van vorig jaar door hogere rentebaten als 

gevolg van de hogere marktrente en actievere sturing op cash flow en liquiditeitsbeheer. 

De vooruitbetaalde kosten bestaan met name uit vooruitbetaalde huur- en servicekosten 

h\b[g >L JD<>LSD>k >L ML=>QCMT=RIMRS>L h_^`g K>S ;>SQ>IIDLB SMS :TSMK:SDR>QDLBu 1>Q ;:J:LRk

datum is in totaal nog 376 te verrekenen met gelieerde organisaties. 

De afname van de overige overlopende activa van 194 is het gevolg van het feit dat in het 

saldo van 2023 incidentele vorderingen van circa 200 waren opgenomen die betrekking 
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hadden op een te vorderen bedrag van een verzekeraar en een te vorderen bedrag van 

C>S 687u #>D=> UMQ=>QDLB>L YDHL DL ][]_ O>Q ;:LI MLSU:LB>Lu

1>Q TJSDKM ][]_ C>>AS => /#" UMMQ _u`[[ ::L JDPTD=DS>DS>L DL =>OMRDSMqRu %> JDPTD=DS>DS>L

YDHL UMMQ K:WDK::J @@L H::Q U:RSB>Y>Su ":LB>YD>L => =>OMRDSMqR LD>S =DQ><S MO>DR;::Q

zijn en niet ter onmiddellijke beschikking van de NBA staan zijn deze onder de overige 

vorderingen opgenomen. 

31 december 2024 31 december 2023

Betaalrekeningen 1.083 1.218

4O::QQ>I>LDLB>L >L =>OMRDSMqR 7.574 9.394

Het saldo liquide middelen nam met 1.955 af. Deze afname is voornamelijk het gevolg  

van een negatieve kasstroom uit bedrijfsactiviteiten van 1.947. Daar tegenover staan per 

saldo 289 aan investeringen en 281 aan ontvangen rente. Het saldo liquide middelen is vrij 

opneembaar.

31 december 2024 31 december 2023

Algemene reserve NBA 

Stand per 1 januari 9.956 10.597

Resultaatbestemming boekjaar 1.429 641

Stand per 31 december 11.385

Bestemmingsreserve 

Stand per 1 januari 400 462

Ontrekking boekjaar 27 62

Stand per 31 december 372 400

11.757

De Bestemmingsreserve is een reserve die bij de voorbereiding van de fusie van NIVRA  

en NOvAA per 1 januari 2011 is gevormd uit het surplus-vermogen van de NOvAA. Deze 

Q>R>QU> RS::S S>Q ;>R<CDIIDLB U:L => ""qR >L VMQ=S ;>LTS UMMQ :<SDUDS>DS>L S>L ;>CM>U> U:L

de mkb-accountant. In 2023 stemden de fondsbeheerders ermee in om over een periode 

van vijf jaar, maximaal 185 aan te wenden uit de bestemmingsreserve voor de ontwikkeling 

en het onderhoud van de COMPact-tool. In 2024 is daartoe 27 aangewend. 

31 december 2024 31 december 2023

Voorziening jubileumregeling

Stand per 1 januari 678 486

Dotatie verslagperiode 59 228

6DSI>QDLB>L S>L J:RS> U:LjUQDHU:J UMMQYD>LDLB n\` n^a

Stand per 31 december 723
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De voorziening jubileumregeling betreft toekomstige uitbetalingen aan personeel dat  

12,5, 25 of 35 jaar in dienst zijn. Daarnaast wordt voorzien voor toekomstige uitbetalingen 

van pensioengratificaties. Jaarlijks vindt een dotatie plaats voor de opbouw van rechten. 

Ten opzichte van de huidige verslagperiode was de dotatie in 2023 relatief hoog. Dit was 

vanwege het feit dat per ultimo 2023 de uitgangspunten opnieuw zijn geëvalueerd wat 

onder andere heeft geleid tot het bijstellen van de groeiverwachtingen van het salaris. 

Van de totale voorziening van 723 per ultimo 2024 is 56 kortlopend. 

31 december 2024 31 december 2023

Vooruitgefactureerde bedragen 887 783

Het saldo langlopende schulden betreft vooruit gefactureerde bijdragen Praktijkopleidingen. 

Deze bijdragen worden in lijn met Richtlijn 270 van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 

MO ;:RDR U:L => B>KD==>J=> RST=D>=TTQ h^tb H::Qg SM>B>Q>I>L= ::L C>S ;M>IH::Qu %> JMMOSDH=

U:L C>S SMS::J U:L ccb U:L C>S R:J=M UMMQTDS B>A:<STQ>>Q=> ;>=Q:B>L DR J:LB>Q =:L @@L H::Q

>L IMQS>Q =:L UDHA H::Q fS>L CMMBRS> __ K::L=>Lgu

31 december 2024 31 december 2023

Crediteuren 563 550

Belastingen en premies

Omzetbelasting 138 -

Vennootschapsbelasting 5 -

Loonheffing en sociale verzekeringen 762 665

905

Depotbedragen 10 8

Nog te betalen kosten 952 1.047

Vooruitgefactureerde bedragen 1.964 1.264

Niet opgenomen vakantiedagen 637 753

3.562 3.072

Totaal kortlopende schulden 5.031

%> IMQSJMO>L=> R<CTJ=>L C>;;>L >>L JMMOSDH= U:L KDL=>Q =:L @@L H::Qu

%> KTS:SD> UMMQTDS B>A:<STQ>>Q=> ;>=Q:B>L hb[[g ;>SQ>AS BQMS>L=>>JR => A:<STQ:SD> ::L =>

Stuurgroep Publiek Belang met betrekking tot de sectorbrede projecten. Daarnaast is het 

IMQSJMO>L=> =>>J U:L => UMMQTDS B>A:<STQ>>Q=> ;DH=Q:B>L OQ:ISDHIMOJ>D=DLB hb]\g MOB>LMK>Lu
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%> MKY>S;>J:RSDLB h\^cg ;>SQ>AS >>L S> ;>S:J>L OMRDSD> O>Q ;:J:LR=:STKu %> R<CTJ=OMRDSD>

hangt samen met de in december gefactureerde bijdragen Stuurgroep Publiek Belang.

De nog te betalen kosten betreffen voornamelijk de kosten voor huisvesting, inhuur van 

derden en opgebouwd vakantiegeld. 

D3. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

J(66, ),+<(/,8 C148 18 D FSEEER >,8C14 (8+,<= @,<7,6+K

Onderwerp Ingangsdatum
Loop-

SDH= fHQg
Einddatum

Reste-

rende 

looptijd 

per  

^\n\]n

2024

Bedrag 

p/jr

Ser-

vice-

kosten 

p/jr

Totaal 2025 2026 2027 2028 2029 e.v.

Huur Pharos, Hoofddorp [\n[bn][]^ 10 ^[n[an][^^ 8,5  € 536  € 139  € 675  € 675  € 675  € 675  € 675  € 3.038 

->:R> $:LML <MOD>QR h#/1i [\n[an][]^ 5 ^\n[`n][]c 3,4  € 16  incl  € 16  € 16  € 16  € 16  € 16  € 7 

Leaseauto Alphabet ][n[bn][]^ 4 \dn\\n][]a 1,9  € 27  € -    € 27  € 27  € 25  € -    € -    € -   

Leaseauto Alphabet ]^n[dn][]\ 4 ]^n[dn][]` 0,8  € 15  € -    € 15  € 15  € -    € -    € -    € -   

Leaseauto Alphabet, NBA 
h0O>J 7DU:QMg

[dn[^n][]\ 5 [dn[^n][]a 1,3  € 16  € -    € 16  € 16  € 4  € -    € -    € -   

Leaseauto Alphabet ]cn\[n][][ 4 ^[n[_n][]` 0,3  € 17  € -    € 17  € 6  € -    € -    € -    € -   

Leaseauto Alphabet \an\[n][][ 4 \an[cn][]` 0,6  € 15  € -    € 15  € 9  € -    € -    € -    € -   

Leaseauto Alphabet ]dn[an][]_ 4 ]dn[an][]c 3,5  € 23  € -    € 23  € 23  € 23  € 23  € 11  € -   

7MMQ => CTDRU>RSDLB ::L C>S .>Q<TQDTROJ>DL ^ DL )MMA==MQO h1C:QMRi DR K>S DLB:LB U:L

1 juli 2023 een tienjarig huurcontract aangegaan. De huursom wordt jaarlijks geïndexeerd 

fUMMQ => >>QRS> K::J MO \ HTJD ][]_iu %> SMS:J> Q>RS>Q>L=> U>QOJD<CSDLB U:L =DS CTTQ<MLSQ:<S

;>=Q::BS `ub^cu 7:L =>Y> U>QOJD<CSDLB U:JS ab` ;DLL>L @@L H::Q >L `u[a^ L: =:S H::Qu

De looptijd van de verplichtingen is nog 8,5 jaar.

Er is een bankgarantie van 170 afgegeven voor de huurverplichtingen van het NBA-pand in 

Hoofddorp. 

De NBA heeft per eind 2024 lopende operationele leasecontracten voor kopieer- en  

OQDLS>Q:OO:Q:STTQ >L UMMQ Y>U>L :TSMqRu %> SMS:J> Q>RS>Q>L=> U>QOJD<CSDLB U:L =>Y>

J>:R><MLSQ:<S>L ;>=Q::BS ]`[u 7:L =>Y> U>QOJD<CSDLB U:JS \\\ ;DLL>L @@L H::Q >L \^d L: =:S

jaar. De looptijd van de verplichtingen is verschillend, maar bedraagt nog maximaal vijf jaar. 

De leasekosten die zijn verwerkt in de lasten bedroegen in 2024 totaal 112. De leasekosten 

voor kopieer- en printerapparatuur worden verwerkt in de lasten onder de Overige 

algemene- en huisvestingskosten als onderdeel van de Algemene en huisvestingskosten. 

In 2024 bedroegen deze 16. De leasekosten voor de NBA-bestelauto worden verwerkt in 

de Overige algemene- en huisvestingskosten als onderdeel van de Algemene- en huis-

vestingskosten. In 2024 bedroegen deze 16. 
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D4. Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die een materiële impact op de  

jaarrekening hebben.

D5. Toelichting op de staat van baten en lasten
J(66, ),+<(/,8 C148 18 D FSEEER >,8C14 (8+,<= @,<7,6+K

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Contributies en inschrijfgelden

Ontvangen contributies 21.556 21.557 19.665

Inschrijfgelden 233 238 228

21.789 21.795 19.893

De baten uit contributies en inschrijfgelden in 2024 liggen in lijn met de verwachting uit de 

begroting. Ten opzichte van voorgaand jaar zijn de tarieven gestegen met 9 procent als 

gevolg van indexering. Het aantal leden ligt in lijn met zowel de begroting als voorgaand jaar. 

De stijging van de contributiebaten in 2024 ten opzichte van 2023 is nagenoeg volledig 

toe te schrijven aan de stijging van het tarief. 

RA AA Totaal

Openbaar accountants 5.214 4.186 9.400

Intern en overheidsaccountants 1.309 114 1.423

Accountants in business 8.662 1.266 9.928

Postactieven 1.454 301 1.755

Openbaar accountants 5.367 4.173 9.540

Intern en overheidsaccountants 1.303 110 1.413

Accountants in business 8.674 1.243 9.917

Postactieven 1.401 282 1.683

5.808 22.553

Mutatie-overzicht leden in aantallen

5MS::J ::LS:J J>=>L MO ^\n\]n][]^ 22.506

Aanmeldingen boekjaar 752

6DSR<CQDHUDLB>L ;M>IH::Q 705

5MS::J ::LS:J J>=>L MO ^\n\]n][]_ 22.553

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Toezicht en Kwaliteit

Opbrengsten 1.559 1.859 1.759 

Kosten 1.348 1.563 1.506 

Brutomarge 211 295 253 
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Het aantal uitgevoerde toetsingen in 2024 kwam lager uit dan begroot, onder andere door 

vrijstellingen en fusies/overnames bij kantoren, wat de belangrijkste reden is van de 300 

lagere opbrengsten ten opzichte van de begroting. Doordat de bijbehorende kosten voor 

deze toetsingen ook lager uitvallen, is het effect op de brutomarge beperkt. De jaarlijkse 

;DH=Q:B> UMMQ SM>YD<CS had[g =D> MO ;:RDR U:L => U>QMQ=>LDLB MO => IMRS>L IV:JDS>DSRk

beoordelingen aan iedere accountant in rekening wordt gebracht, maakt onderdeel uit van 

de opbrengsten en is in lijn met begroting. De kosten voor de Raad voor Toezicht en de kosten 

juridische ondersteuning bij kwaliteitstoetsingen van de afdeling zijn beide hoger uitgevallen 

dan begroot, waardoor de brutomarge per saldo in totaal 84 lager uitvalt dan begroot.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Opbrengsten 1.821 1.761 1.499

Kosten 1.266 1.148 902

Brutomarge 555 597

De opbrengsten voor educatie en ontwikkeling zijn 60 hoger dan begroot. De bijbehorende 

kosten liggen in lijn met de opbrengsten waardoor de brutomarge in lijn ligt met de begroting.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Kennistoets

Opbrengsten - - 5

,MRS>L f>W<JTRD>A O>QRML>>J >L ;TQ>:TIMRS>Lg 11 11 80

Brutomarge

In 2024 is net als voorgaand jaar geen kennistoets afgenomen. De gerealiseerde kosten 

zijn conform begroot en betreffen licentiekosten van de toets portaal.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Uitgeverij

Opbrengsten 394 368 391

Kosten 352 307 319

Brutomarge 42 72

De uitgeverij heeft als belangrijkste activiteit de verkoop van de HRA en de publicaties.  

%> ;QTSMK:QB> U:L => TDSB>U>QDH DR _] h\\ OQM<>LSgu 5>L MOYD<CS> U:L => ;>BQMSDLB h\a OQM<>LSg DR

de brutomarge 18 lager wat voornamelijk komt door hogere redactie- en publicatiekosten 

dan vooraf ingeschat.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Evenementen 316 300 326

Overige opbrengsten - 244 373

544
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%> MO;Q>LBRS>L K>S ;>SQ>IIDLB SMS => >U>L>K>LS>L h^\ag C>;;>L UMJJ>=DB ;>SQ>IIDLB MO

de jaarlijks georganiseerde Accountantsdag. De opbrengsten liggen in lijn met de begroting. 

Door hogere sponsoringsbijdragen is 16 meer opbrengsten gerealiseerd ten opzichte van 

de begroting.

Onder Overige opbrengsten zijn in vorig boekjaar de baten uit de earn-out voor NBA 

Opleidingen opgenomen. Omdat de earn-out gold tot en met 2023 zijn geen baten  

gerealiseerd in 2024, waar dit wel in de begroting was opgenomen. Bij het opstellen van 

de begroting 2024 was er nog geen duidelijkheid of het contract zou worden verlengd.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Personeelskosten

4:J:QDRR>L >L DLCTTQ f;DLL>L AMQK:SD>g 10.496 11.366 10.287

Sociale lasten 1.482 1.416 1.332

Pensioenpremies 1.450 1.497 1.382

Totaal salarissen (inclusief sociale 13.428 14.279 13.001

J:RS>L >L O>LRDM>LOQ>KD>g

Reis- en onkostenvergoedingen 507 381 451

Verzuimvervanging/inhuur extern personeel - 100 107

Studiekosten, congressen en seminars 119 175 133

Advieskosten 37 60 7

Overige personeelskosten 665 846 903

Totaal volgens staat van baten en lasten 14.757 15.842

Doorbelaste personeelskosten gelieerden n\u\`d ndb` n\u[`c

Personeelskosten NBA 13.598 13.544

De personeelslasten inclusief sociale lasten en pensioenpremie vallen 851 lager uit ten 

opzichte van de begroting. Dit verschil wordt voornamelijk verklaard door lagere personeels-

J:RS>L ;DLL>L => :A=>JDLB>L #>QM>O >L K::SR<C:OODH h`cag >L 5M>YD<CS >L IV:JDS>DS h^__iu

Per saldo zijn de mutaties van de personeelslasten ten opzichte van de begroting bij de 

MU>QDB> :A=>JDLB>L h&=T<:SD> e MLSVDII>JDLBt $MKKTLD<:SD>t #>RSTTQ >L =DQ><SD> >L

#>=QDHARUM>QDLBg Q>J:SD>A ;>O>QISt L:K>JDHI bd CMB>Q S>L MOYD<CS> U:L => ;>BQMSDLBu %> MMQY::I

van de totale lagere salariskosten ligt vooral in het feit dat verschillende vacatures niet zijn 

U>QUTJ= MA f=>>JRg LD>S YDHL DLB>UTJ= K>S >WS>QL> DLCTTQ V:S UMMQ:J SM> S> R<CQDHU>L DR ::L =>

krapte op de arbeidsmarkt. Daarnaast blijken de kosten voor inhuur in een aantal gevallen lager 

ten opzichte van vooraf ingeschat.

Het totaal van de doorbelasting is 1.159 en 1.128 hiervan is gerelateerd aan salariskosten. 

Het overige deel zijn reis- en overige kosten. De totale doorbelasting is ten opzichte  

van de begroting toegenomen met 184 als gevolg van een toename in de formatie bij de 

gelieerde partijen. 

De reis- en onkostenvergoedingen zijn in totaal 126 hoger dan is begroot voor 2024.  

De hogere lasten komen grotendeels voort uit hogere reiskosten woon-werkverkeer 35. 

Een bedrag van 31 heeft betrekking op de doorbelaste reiskosten van de gelieerden. 
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Deze kosten zijn 56 lager ten opzichte van de begroting. 

De overige personeelskosten komen 181 lager uit dan begroot. Dit komt door lagere lasten 

van 90 ten opzichte van begroting voor wervingskosten. In de begroting was tevens 60 

aan kosten voor transitievergoedingen opgenomen, deze kosten zijn niet gerealiseerd 

vanwege het feit dat er momenteel geen kosten voor langdurig zieken zijn voorzien.

6JSDKM ][]_  Gemiddeld 2024 

Bezetting in fte's

NBA-organisatie  98,8  98,1 

5MS::J f>W<JTRD>A B>JD>>Q=> MQB:LDR:SD>Rg  98,8  98,1 

Gelieerden  8,4  8,8 

5MS::J fDL<JTRD>A B>JD>>Q=> MQB:LDR:SD>Rg  107,2 

6JSDKM ][]^  Gemiddeld 2023 

Bezetting in fte's

NBA-organisatie  97,0  96,5 

5MS::J f>W<JTRD>A B>JD>>Q=> MQB:LDR:SD>Rg  97,0  96,5 

Gelieerden  8,2  8,0 

5MS::J fDL<JTRD>A B>JD>>Q=> MQB:LDR:SD>Rg  105,2  104,5 

Bovenstaand is zowel het aantal medewerkers per ultimo van het verslagjaar opgenomen 

:JR C>S B>KD==>J= ::LS:J AS>qRu )>S ::LS:J AS>qR U:L => /#"kMQB:LDR:SD> O>Q TJSDKM ][]_ DR

dctc >L ct_ AS>qR YDHL V>QIY::K S>L ;>CM>U> U:L => B>JD>>Q=> MQB:LDR:SD>Ru %> B>KD==>J=>

loonsom op jaarbasis van de medewerkers in dienst bij de NBA bedraagt € 83.695  

fDL<JTRD>A U:I:LSD>B>J= >L =>QSD>L=> K::L=gt >W<JTRD>A RM<D:J> J:RS>Lu *L ][]^ V:R C>S

::LS:J AS>qR U:L => >DB>L /#"kV>QIL>K>QR db K>S >>L B>KD==>J=> JMMLRMK MO H::Q;:RDR

van € 83.929.

)>S ::LS:J AS>qR U:L => >DB>L MQB:LDR:SD> O>Q TJSDKM ][]_ U:L \[bt] JDBS DL JDHL K>S C>S

::LS:J AS>qR f>W<JTRD>A DLCTTQ ;DLL>L AMQK:SD>g O>Q TJSDKM ][]^ U:L \[`t]u )>S SMS::J ::LS:J

AS>qR U:L => /#" S>L ;>CM>U> U:L => B>JD>>Q=> MQB:LDR:SD>R U:L ct_ DR [t] AS> CMB>Q S>L

opzichte van ultimo 2023.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Afschrijvingen en waardeverminderingen

Bouwkundige aanpassingen huurpand 172 132 135

Automatisering 109 130 131

Inventaris 99 92 71

Websites 112 - -

Software 25 130 73

517 484 410

Het totaal aan afschrijvingen en waardeverminderingen komt 33 hoger uit dan begroot.  

De hogere afschrijvingskosten voor de websites ten opzichte van begroting van 112  

wordt veroorzaakt door het activeren van de website in het tweede kwartaal van 2024.  

In de begroting van 2024 was hiervoor geen afschrijvingslast opgenomen. Software is 

nagenoeg volledig afgeschreven.
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Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Algemene- en huisvestingskosten

Huur kantoorruimte en energie 755 650 916

Onderhoud, schoonmaak en beveiliging 135 164 186

Finance, planning en control 12 38 21

ICT 1.294 1.341 1.252

Verzekeringen 57 58 55

Overige algemene- en huisvestingskosten 241 403 417

2.494 2.848

De algemene en huisvestingskosten zijn op totaalniveau 159 lager ten opzichte van de 

begroting, verklaard door enerzijds hogere huur- en energiekosten kantoorruimte en 

anderzijds lagere schoonmaak- en beveiligingskosten, minder licentiekosten bij ICT en 

lagere overige huisvestingskosten.

De huur kantoorruimte en energie is 105 hoger dan begroot wat voortkomt uit nieuw  

afgesloten energiecontracten door de verhuurder, welke met terugwerkende kracht vanaf 

het begin van de huurovereenkomst zijn doorberekend aan de NBA. 

De lagere overige algemene en huisvestingskosten van 162 is het gevolg van lagere  

cateringkosten ten opzichte van de begroting daar dit voorheen werd uitbesteed waarmee 

nog rekening werd gehouden in de begroting. In het bedrag van de overige algemene  

kosten is de vrijval van de vooruitbetaalde btw-compensatie van 34 (zie financiële vaste 

:<SDU:g MOB>LMK>Lu

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Bestuursvergoedingen 472 477 531

Commissies, afdelingen en Raad van Advies 12 10 9

Internationale en nationale lidmaatschappen 813 867 808

Advies-, en projectkosten, accountant en overig 195 163 264

1.020 1.040 1.082

Commissie Eindtermen Accountancyopleidingen 989 900 795

Raad voor de Jaarverslaggeving 111 185 116

1.100 1.085 911

2.592 2.524

De totale kosten bestuurlijke organisatie liggen in lijn met de begroting. Onderdeel van de 

NBA-begroting zijn de kosten voor de Commissie Eindtermen Accountancyopleidingen 

h$&"g >L C>S /#"k::L=>>J U:L => IMRS>L U:L => 3::= UMMQ => +::QU>QRJ:BB>UDLB h3+iu

%> $&" DR >>L U:L => /#" ML:AC:LI>JDHI ATL<SDML>Q>L=> MQB:LDR:SD> h9#0it V::QU:L =>

/#" => UMJJ>=DB> IMRS>L =Q::BSu %> 3+ DR >>L Y>JARS:L=DB> RSD<CSDLB V::QU:L => /#" @@L

derde deel van de kosten subsidieert. De NBA wordt jaarlijks in de gelegenheid gesteld 

haar zienswijze op de door de CEA bij het ministerie aan te leveren begroting te geven.

In 2024 kwamen de kosten voor de CEA en RJ respectievelijk 89 hoger en 74 lager uit dan 

begroot. De kosten voor de CEA zijn 89 hoger, omdat in de NBA-begroting geen rekening 

is gehouden met de hogere door CEA bij het ministerie van Financiën ingediende begroting. 

Anderzijds zijn de kosten voor de RJ 74 lager door een beter gerealiseerd resultaat aldaar.  
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Daarnaast komen de kosten voor internationale en nationale lidmaatschappen 54 lager uit 

ten opzichte van de begroting terwijl de advies- en projectkosten, accountant en overig 41 

hoger zijn door hogere controlekosten van de externe accountant.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Ledengroepen

Ledengroep Openbaar Accountants 28 30 26

Ledengroep Intern en Overheidsaccountants 18 11 14

Ledengroep Accountants in business 5 6 4

52 47 44

De kosten van de ledengroepen komen 5 hoger uit dan begroot. De overschrijding komt 

voort uit hogere LIO-kosten voor seminars en publicaties.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Beroep en maatschappij 

Projecten 31 6 97

NBA Young Profs 24 16 13

Commissies, faculties en communities 65 160 64

119 182 173

De kosten van projecten binnen Beroep en maatschappij komen 25 hoger uit ten opzichte 

van de begroting. Dit is het gevolg van niet begrote kosten met betrekking tot het project 

COMPact-tool. 

Voor commissies, faculties en communities komen de kosten 95 lager uit dan begroot 

vanwege uitstel omtrent het voorgenomen besluit voor aanvulling van de regeling 

mkb-presentiegelden. 

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Regelgeving

Kosten vaktechniek 42 51 38

Klachtencommissie 33 30 28

Raad voor Geschillen 62 50 70

Commissies en werkgroepen 79 133 69

215 205

Regelgeving komt 49 lager uit dan begroot. Dit komt voornamelijk door de niet gerealiseerde 

kosten met betrekking tot de aanwijsbevoegdheid van de NBA. Hiervoor is 50 in de begroting 

opgenomen, echter is de vereiste wetswijziging nog niet gerealiseerd.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Communicatie

Bijeenkomsten leden en ledenvergadering  705  777  533 

Beroepsvoorlichting studenten  -  -    4 

Voorlichting ondernemers  -    -    -   

Websites  2  50  20 

Afdelingen, kringen en communities  191  206  190 

Publicaties, ledenservice en overig  166  160  132 

 1.193  880 
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Op totaalniveau komen de kosten voor de afdeling Communicatie 130 lager uit dan 

begroot. De kosten voor bijeenkomsten leden en ledenvergaderingen betreft voor een 

substantieel gedeelte de Accountantsdag. De kosten hiervan zijn 20 lager ten opzichte 

van begroting. De gerealiseerde kosten voor overige ledenbijeenkomsten is 67 lager dan 

begroot, onder andere door het niet organiseren van het Young Prof-festival in 2024. 

De gerealiseerde kosten voor de website zijn 48 lager dan begroot. Vorig jaar waren er 

eenmalige additionele uitgaven voor de migratie naar een -platform. De 

nieuwe NBA-website is geactiveerd onder de immateriële vaste activa.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Projecten

Beroep en Maatschappij 253 545 149 

Kwaliteit - 20 36 

Educatie en Ontwikkeling 219 487 308 

Communicatie 209 304 518 

Directie 104 24 397 

Bedrijfsvoering 744 542 555 

1.529 1.923 

De totale realisatie van de projecten is 394 lager ten opzichte van de begroting. 

Bij Beroep en maatschappij zijn de gerealiseerde kosten 292 lager in vergelijking met de 

begroting. Dit komt voornamelijk door opname van project Regelverbetering van 305 waar 

geen realisatie tegenover staat. De activiteiten met betrekking tot regelverbetering zijn 

uitgevoerd vanuit de kernactiviteiten binnen het regelgevend proces.  

0O ,V:JDS>DS DR B>>L Q>:JDR:SD>u )>S "T=DS PT:JDSX DL=D<:SMQRkOQMH><S h"2*g DR DL C::Q B>C>>J

niet gerealiseerd vanwege de nog niet gerealiseerde vereiste wetswijziging. 

De gerealiseerde kosten van Educatie en ontwikkeling zijn 268 lager ten opzichte van de 

begroting. Dit heeft voornamelijk te maken met het feit dat het project Herijking Beroeps-

profiel later dan gepland is gestart in 2024. Daarnaast zijn verschillende besparingen 

gerealiseerd door vervangen van externe inhuur door interne invulling en het deels niet 

uitvoeren van deelonderzoeken die niet nodig bleken.

De 95 lagere projectkosten op afdeling Communicatie worden vooral verklaard door lagere 

projectmatige kosten voor de levendige beroepsorganisatie. Voor een groot deel zijn de 

activiteiten met betrekking tot de levendige beroepsorganisatie, zoals de verenigings-

conferentie, gefinancierd vanuit de kernactiviteiten.

De kosten bedrijfsvoering van 744 betreft voornamelijk de kosten die zijn gemaakt voor  

enerzijds de verdere ontwikkeling van de datagedreven organisatie van 189 en anderzijds de 

kosten voor de ERP-implementatie van 555. Alhoewel de kosten in 2024 hoger zijn ten opzichte 

van de begroting is in de meerjarenbegroting rekening gehouden met de totale investering. 

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Doorbelasting aan gelieerde organisaties

1>QRML>>JRIMRS>L fMORJ:B UMMQ )3.i 1.159 975 1.058 

Algemene en huisvestingskosten 396 327 345 

1.555 1.302 1.403 
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Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Financiële baten 283 51 112 

Financiële lasten - - - 

283 51 112 

De financiële baten bestaan uit rente-inkomsten op de liquide middelen, er was een positief 

financieel resultaat door een hogere marktrente en actievere sturing op cash flow en  

liquiditeitsbeheer. Het verschil ten opzichte van het budget wordt veroorzaakt door niet 

begrote rentebaten van 232.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Vennootschapsbelasting - nd nc

- 

Wegens de verkoop van NBA Opleidingen diende de NBA vennootschapsbelasting te 

betalen over de jaren dat er opbrengsten zijn ontvangen uit hoofde van de verkoop van 

deze activiteit. De overeenkomst is echter beëindigd waardoor er geen sprake meer is van 

opbrengsten in 2024 en dientengevolge geen vennootschapsbelasting.

D6. Beloningen en voorzieningen functionarissen en bestuur

0L=>Q p#>JMLDLBR;>J>D=q RS::S U>QK>J= MO V>JI> K:LD>Q C>S ;>JMLDLBR;>J>D= U:L => /#"

is vormgegeven. Dit beloningsbeleid bleef in 2024 ongewijzigd en de beloningen zijn over-

eenkomstig het beleid vastgesteld en betaald. De beloningen voor topfunctionarissen 

binnen de NBA worden hieronder weergegeven, conform de vereisten van de Wet normering 

SMODLIMK>LR h8/5iu

Beloningsbeleid

Het beloningsbeleid van de NBA is gericht op het aantrekken, motiveren en vasthouden 

van gekwalificeerde medewerkers die nodig zijn voor het realiseren van de doelstellingen 

van de beroepsorganisatie. Het specifieke beloningsbeleid is gericht op de mediaan in  

de relevante beloningsmarkt. Voor directie- en MT-leden geldt in het algemeen de arbeids-

markt van deskundige en ervaren managers. Bij het vaststellen van de beloningen wordt 

geanticipeerd op het toekomstige beloningsbeleid, met name het uitgangspunt zoals 

vastgelegd in het fusiedocument: De NBA houdt zich qua salariëring aan de WNT-norm.

De beloning van de directie bestaat uit de volgende componenten:

\u fU:RSg H::QR:J:QDR DL<JTRD>A U:I:LSD>SM>RJ:Bt >DL=>H::QRTDSI>QDLB >L :JJ> MU>QDB> Q>BTJD>Q>

personeelsvoorzieningen;

2.   pensioenregeling, in overeenstemming met de regeling voor alle medewerkers gebaseerd 

op een beschikbare premieregeling;

3.  overig emolumenten, waaronder een onkostenvergoeding en reiskostenvergoeding of 

het gebruik van een leaseauto.

De NBA heeft een gratificatieregeling voor medewerkers op basis van buitengewone en 

incidentele prestaties.

Zij kunnen een extra uitkering krijgen, niet meer dan € 1.500 netto.
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WNT-informatie

%> 8/5 LMQK>>QS => ;>YMJ=DBDLB U:L SMOATL<SDML:QDRR>L DL => fR>KDkgOT;JD>I> R><SMQu

Voor de NBA is het algemeen bezoldigingsmaximum van toepassing, te weten € 233.000 

h][]^w Z ]]^u[[[g >L ;>RS::S TDS => ML=>Q=>J>L R:J:QDRt MLIMRS>LU>QBM>=DLB >L O>LRDM>L-

bijdrage werkgever.

De bezoldiging van topfunctionarissen dient openbaar te worden gemaakt. In het  

overzicht is de specificatie opgenomen van de directieleden en de leden van het  

algemeen bestuur.

Vergoedingen

Bestuursleden komen in aanmerking voor een vaste vergoeding. Over 2024 bedroegen 

deze vergoedingen voor het algemeen bestuur € 240.171 in totaal. De vaste vergoedingen 

bedragen: voor de voorzitter € 131.838 en de overige leden van het bestuur per lid 

€ 19.862.

De beloning voor de directie van de NBA wordt vastgesteld door het algemeen bestuur.
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Tabel 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende  

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de dertiende maand van de  

functievervulling. 

Bedragen x € 1 L.W.J.M. Vlaskamp

Functiegegevens Algemeen directeur

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024 \j\ n ^\j\]

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g 1,0

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 191.145

Beloningen betaalbaar op termijn 18.899

Subtotaal 210.044

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 233.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.

Totale bezoldiging 2024 210.044

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2023

Aanvang en einde functievervulling in 2023 \jd n ^\j\]

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g 1,0

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 56.070

Beloningen betaalbaar op termijn 6.055

Subtotaal 62.125

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 74.333

Totale bezoldiging 2023
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Bedragen x € 1 G.G. de Vries

Functiegegevens

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024 \j] n ^\j\]

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g 1,0

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 158.917

Beloningen betaalbaar op termijn 17.073

Subtotaal 175.990

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 213.583

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.

Totale bezoldiging 2024 175.990

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2023

Aanvang en einde functievervulling in 2023

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g

Dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen -

Beloningen betaalbaar op termijn -

Subtotaal -

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 223.000

Totale bezoldiging 2023 -



N
B

A
 j

a
a

rv
e

rs
la

g
  

2
0

2
4

74

"

Bedragen x € 1 K. Douma C.G.A. Slotema M. Bankert

Functiegegevens Voorzitter alg.bestuur
Bestuurslid/Plv. 

Voorzitter
Bestuurslid

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024 \j\ n ^\j\] \j\ n [dj\] \j\ n \[j[a

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g 0,580 0,150 0,150

Dienstbetrekking nee nee nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 132.685 19.054 10.778

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal 132.685 19.054 10.778

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 135.140 32.883 18.415

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

- - -

Totale bezoldiging 2024 19.054 10.778

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2023

Aanvang en einde functievervulling in 2023 \j\ n ^\j\] \j\ n ^\j\] \j\ n ^\j\]

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g 0,580 0,150 0,150

Dienstbetrekking nee nee nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 127.750 19.246 19.246

Beloningen betaalbaar op termijn - - -

Subtotaal 127.750 19.246 19.246

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 129.340 33.450 33.450

Totale bezoldiging 2023 127.750
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Bedragen x € 1 C.M.H.A. Deckers A.M. Kayhan S.L. Visser J.A. Rijken

Functiegegevens Bestuurslid Bestuurslid
Bestuurslid/Plv. 

Voorzitter
Bestuurslid

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024 \j\ n ^\j\] \j\ n ^\j\] \ja n ^\j\] \j\] n ^\j\]

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g 0,150 0,150 0,150 0,150

Dienstbetrekking nee nee nee nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 20.709 20.709 12.080 1.726

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal 20.709 20.709 12.080 1.726

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 34.950 34.950 20.435 2.960

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

- - - -

Totale bezoldiging 2024 20.709 20.709 12.080

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2023

Aanvang en einde functievervulling in 2023 \j\ n ^\j\] \ja n ^\j\] n.v.t. n.v.t.

0KU:LB =D>LRSU>Q;:L= f:JR =>>JSDH=A:<SMQ DL AS>g 0,150 0,150 n.v.t. n.v.t.

Dienstbetrekking nee nee nee nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 19.246 10.585 n.v.t. n.v.t.

Beloningen betaalbaar op termijn - - - -

Subtotaal 19.246 10.585 - -

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 33.450 18.512 n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 2023 10.585 n.v.t. n.v.t.
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Tabel 1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode  

kalendermaand 1 t/m 12.

Bedragen x € 1 S.L. Visser J.A. Rijken M. Perkgöz

Functiegegevens Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid

Kalenderjaar 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Periode functievervulling in het kalenderjaar \j\ n ^\j` \]j[a n ^\j\] [\j[\ n^[j\\ \]j\] n^\j\] \bj\] n^\j\] n.v.t.

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar

111 139 236 14 10 n.v.t.

Aantal kalendermaanden functievervulling in het 
kalenderjaar

5 7 11 1 1 n.v.t.

Maximum uurtarief in het kalenderjaar 221 212 221 212 221 212

Maxima op basis van de normbedragen per maand 117.000 199.400 294.400 29.500 30.800 -

Individueel toepasselijke maximum gehele 
periode kalendermaand 1 t/m 12

53.999 55.124 2.210

Bezoldiging 

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief ja ja ja ja ja n.v.t.

Bezoldiging in de betreffende periode 8.629 10.639 18.983 1.035 782 -

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 19.268 20.018 782

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 
terugontvangen bedrag

n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging 20.018 782

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

n.v.t. n.v.t. n.v.t.





III. Overige gegevens
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Het resultaat over het boekjaar 2024 van de NBA volgens de staat van 

baten en lasten, bedraagt een positief saldo van 1.402. Onderdeel van 

dit positieve saldo is 27 aan kosten voor ontwikkeling en onderhoud van 

de COMPact-tool wat wordt bekostigd uit het MKB-fonds (bestemmings-
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onderhoud tot een maximum bedrag van 185. Gevraagd wordt de 

goedkeuring van de ledenvergadering om 1.429 ten gunste van de 

Algemene Reserve te brengen.

Voorstel 
resultaatbestemming
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan het bestuur en de algemene ledenvergadering van de Koninklijke Nederlandse 
Beroepsorganisatie van Accountants 

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2024 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van de Koninklijke Nederlandse Beroepsorganisatie van 
Accountants (hierna: ‘NBA’) te Amsterdam gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van de NBA op 31 december 2024 en van 
het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet Normering 
Topinkomens (hierna: ‘WNT’). 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2024;  

2. de staat van baten en lasten over 2024; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van de NBA zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.  

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 
volledig is. 

 

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie 
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. 

De andere informatie bestaat uit: 

• bestuursverslag 2024; 

• overige gegevens. 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
verslag 2024 van het bestuur en de overige gegevens in overeenstemming met de in 
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is 
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de entiteit in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de entiteit te 
liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief 
is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de onderneming haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  



 

661054600/LS/0860  3 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de entiteit haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen 
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in 
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de 
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring 
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een entiteit haar continuïteit niet 
langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.   

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over 
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle 
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en 
over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen. 

Utrecht, 6 mei 2025 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

Flynth Audit B.V. 

 

L.J.M. Schram RA 



Mercuriusplein 3

2132 HA Hoofddorp

Postbus 242

2130 AE Hoofddorp

T 088 4960 301

E nba@nba.nl

I www.nba.nl
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